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I. त ुवत्‍गषा ‍  े ‍िए ‍अििकषा ंन‍ें  ‍ंधुषा ा 
 

उच् च लश्ा में गणुवत् ता सबंधंी ्श् वासन क  ्ज नीनतगत कायकसिची में सवोच् च प्राथलमकता ूी 
गई है। मा्‍ यलमक लश्ा के बाू की लश्ा में ससे स् नातक तयैार करने की ्वश् यकता है, ज  नए 
कशशि से यकु् त ह , िजनका ज्ञान ्धार व् यााक ह  और िजन्‍द हें कई प्रकार की ू्ता हालसि ह  ताकक व े
और अगधक जटनि तथा ारस् ार-्गित ूनुनया में अाने कूम जमा सकें । गणुवत् ता एक बहु-्यामी 
अवधारणा है और व् यिक्तगत तथा ससं् थागत स् तर ार गणुवत् ता सबंधंी ्श् वासन और प्रबधंन के लिए 
अनेक ततं्र  की ्वश् यकता है। गणुवत् ता बनाए रखने तथा नसे बेहतर बनाने की प्रक्रमया के लिए मजबित 
ननयामक ततं्र वािी जवाबूेही और प्रत् यायन प्रणालियां अत् यावश् यक हैं। उच् च लश्ण ससं् थान  और 
अनसुधंान एव ं वजै्ञाननक तथा तकनीकी ससं् थान  में मानक  का समन्‍द वय और ननधाकरण करना केन्‍द र 
सरकार का सवंधैाननक ूानयत् व है। गणुवत् ता स ेसबंगंधत ्ंतकरक प्रक्रमयाओं क  ससं् थागत प ा ूेने के 
लिए सिी टहतधारक  क  शालमि करना ्वश् यक है क् य कक केवि उत् कृ्‍ नता ही, बड़ ेामैाने ार उच् च 
लश्ा की ्वश् यकता क  ािरा नहीं कर सकती। गणुवत् ता सिी ससं् थान  के लिए गचतंा का ववषय ह ना 
चाटहए और अच् छी गणुवत् ता वािे ससं् थान  तथा उायकु् त प्रशासन अवसरंचनाओं से ही उत् कृ्‍ नता का 
प्रवाह ह गा। िारत में उच् च लश्ा में ्ेत्रीय ववववधता के साथ अिितािवक ववस् तार  हु् है। नस ्ेत्र के 
अननय िजत ववस् तार ने गणुवत् ता बेहतर बनाने और नसे बनाए रखने के लिए चुनशनतयां खड़ी कर ूी हैं।  

 
 ूेश ने बाह्य गणुवत् ता सनुनिश्चत करने के लिए 1990 के ूशक में बाह्य गणुवत् ता ्श् वासन 
ससं् थाओं की स् थााना की है। सामान्‍द य उच् च लश्ण ववश् ववव्यािय  और ससं् थान  क  मान्‍द यता ूेने के 
लिए यिजीसी ने 1994 में रा्‍ रीय मिां यांकन और प्रत् यायन ाकरषू नएनएएसीक का ग न ककया था और 
कायक्रमम  तथा ससं् थान  क  मान्‍द यता ूेने के लिए अिखि िारतीय तकनीकी लश्ा ाकरषू नए्ईसीनीईक 
ने 1994 में रा्‍ रीय प्रत् यायन ब डक नएनबीएक की स् थााना की थी। एनएएसी ससं् थान  क  मान्‍द यता प्रूान 
करती है और सात मानूंड  के ्धार ार ससं् थान की शषैिक्क गणुवत् ता के लिए प्रमािणत करती है। 
ववननयामक अवसरंचना से िेकर ससं् थागत स् तर तक उच् च लश्ा के सांिणक ्ते्र में सधुार करने की स्‍ त 
जप रत है। सधुार कायकसिची के कुछ सिंव प्रस् ताव ननम् नलििखत हैं िजन ार ववचार ककया जा सकता है   
 
 उच् च लश्ण ससं् थान  में गणुवत् ता की कमी से ननानने के लिए स् वततं्र गणुवत्ता ्श् वासन रेेममवकक  

बनाना। ्ंतकरक गणुवत् ता ्श् वासन प्रक ्‍   न्ईक् यिएसीक की स् थााना करना ससा ही एक ततं्र है 
िजससे ससं् थागत रेेममवकक  के तहत गणुवत् ता सनुनिश्चत की जा सकती है और नसे गणुवत् ता 
्श् वासन एजेंलसय  ्वारा ननधाककरत मानूण् ड  से ज ड़ा जा सकता है।  

 मशजिूा ननयामक ननकाय  का ानुगक न और उनकी बहुतायत ार यिुक्तसगंत तरीके से किर से ववचार 
करना।  

 ससं् थान  की स् वायत् तता  ननयामक काम-काज क  किर से नस तरह सयु िजत करना कक ससं् थाओं की 
स् वायत् तता क  बाावा लमि।े यह दृि्‍नक ण ूशाकता है कक हमने ववननयमन की बजाय सरिीकरण के 
बूिाव क  अानाया है; अनुू ान  और िगुतान के लिए एकि बब ंू  ुअनमुनत; विैश्वक गणुवत् ता वािी 
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ससं् थाओं क  प्र त् साहन। ससं् थान  की स् वायत् तता, कॉिेज  क  डडग्री ूेने का अगधकार और स् वायत् त 
ूजाक प्रूान करके िी प्राप् त कर िी जाएगी।  

 छात्र  की हॉरीज न्‍द नि और वटनककि म बबलिनी सनुनिश्चत करने के लिए हमें यह सनुनिश्चत करना 
ह गा कक एक रेेममवकक  के जकरए ाा्य्रमम और ाा्यचयाक में एकप ाता है; सिी ससं् थान  ने ववकां ा 
्धाकरत ्ेरमडडन प्रणािी नसीबीसीएसक अानाई है।  

 प्रवेश और ाात्रता ारी्ाओं की बहुिता के मदु्दे ार किर से ववचार करने की ्वश् यकता है और 
एकि रा्‍ रीय ारी्ण की सिंावना तिाशी जाए। क् या नस प्रय जनाथक हमारे ाास नेशनि नैिस्नंग 
सववकस ह  सकती है, िजसे ारामशों और वाू-वववाू के जकरए ववकलसत ककया जा सके? 

 सहय ग बााकर लश्ा के उगचत ववननयमन और अन्‍द तराक्‍ रीयकरण के लिए िारत में ववूेशी लश्ा 
प्रूाताओ ंक  अनमुनत ूेना। 

 उच् च लश्ा का, ्वस् तववक मांग ्धाकरत ननरी्ण शालसत ववत् ता षण के बजाय मानक ्धाकरत 
ववत् ता षण। यिजीसी ववत् ता षण हेत ुकेन्‍द रीय तथा राज् य ववश् ववव्यािय  और कॉिेज  तक ननगधया ं
ाहंुचाने का म्ु‍ य साधन है। अनुू ान  के सवंवतरण की कायक् मता क  बेहतर बनाने के लिए मानक 
्धाकरत ववत् ता षण से सबंगंधत दृि्‍नक ण अानाए जाने ार ववचार ककया जा सकता है।  

 राज् य ववश् ववव्यािय और उनसे सबं्ध  कॉिेज, िजनमें 90 प्रनतशत से अगधक छात्र नामाकंकत हैं, 
ननगधय  की कमी और खराब गणुवत् ता के ाकरणामस् वप ा खराब अलिशासन सबंधंी गिंीर समस् याओ ं
से जिझ रहे हैं।  

 कें रीय लश्ण ससं् थान  के लिए और अगधक स् वायत् तता।  
 उच् च लश्ा के ्ते्र से सबंगंधत सिी वववाू  ार त् वकरत न्‍द याय के लिए शषैिक्क न्‍द यायागधकरण बनाने 

की ्वश् यकता।  
 कूाचार  का ननषधे और र कथाम ताकक यह सनुनिश्चत ककया जा सके कक ूािखिा प्रक्रमया में केवि 

य ग् यता की ही अहम ििलमका ह । कैवानेशन िीस और भ्रामक ववज्ञाान  ार स्‍ त कारकवाई की जाए।  
 

ववचषा ा-ववें कश ‍  े ‍िए ‍्रक्‍‍न 
 
o ननम् नलििखत में स े कशन-से सधुार राज् य ववश् ववव्यािय  क  बेहतर अलिशासन अवसरंचना प्रूान 

करेंग े
 सबं्ध  करने की प्रणािी में सधुार 
 बहु-टहतधारक शासी ननकाय सनुनिश्चत करना   
 ववलिन्‍द न शासी ननकाय  की ििलमका स् ा्‍ न प ा से ननधाककरत करना 
 ाारूलशकता के जकरए अगधक से अगधक जवाबूेही 
 अगधक से अगधक शै् िणक, प्रशासननक और ववत् तीय स् वायत् तता  
 सगं न  की, उन छात्र  से उगचत शाुं क वहन करने की ्मता ज  िगुतान करने में समथक हैं 

और साथ ही जप रतमंू  बच् च  की जप रतें ािरी करने के लिए एक अप्रत् य् व् यवस् था।  
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o ननम् नलििखत में से कशन-से सधुार केन्‍द रीय प ा स े ववत् ता वषत ससं् थाओं क  बेहतर अलिशासन 
अवसरंचना प्रूान करेंग े

 शासी ननकाय  के सघंनन में ाकरवतकन जैसे कक स् थानीय प्रनतननगध, उ्य ग, एिलुमनी और 
नागकरक समाज नत् याटू क  शालमि करना।  

 ननयामक काम-काज क  किर से सयु िजत बनाना ताकक ससं् थाओं की स् वायत् तता क  
िजम् मेू ारी तय करत ेहुए बाावा टूया जा सके 

 एकि सवक-ननटहत ननयामक प्रागधकरण  
 

o क् या सावकजननक ववत् ता वषत उच् च लश्ण ससं् थान  का मानक  और ाकरणाम के ्धार ार 
ववत् ता षण वांछनीय है? यटू नहीं, त  क् य  और यटू हां, त  क् य ? 

o ्ंतकरक मिां यांकन और प्रत् यायन कायक के लिए ्ईक् यिएसी क  सशक् त बनाने के लिए क् या ककया 
जा सकता है? 

o ववशषे प ा स ेय ग् य सकंाय क  ्कवषकत करने, िती करने और बनाए रखन ेतथा साथ ही समानता 
क  ्‍ यान में रखने के लिए क् या ससं् थागत उााय करने की ्वश् यकता है? 

o उन अ्‍ यााक  का क् या ककया जाना चाटहए ज  ााात ेनहीं हैं?  
हनाया जाए ........  स् थानांतरण........... काउंसलिगं........... 
यटू उन्‍द हें हनाया जाए त  क् या ्ा नसका समथकन करेंगे? 

o क् या कॉिेज के प्रधानाचायक और शासी ननकाय क  व् यय की िजम् मेू ारी ूी जानी चाटहए और उन्‍द हें 
नसके लिए जबावूेह बनाया जाना चाटहए? 

o क् या ववश् ववव्यािय अगधननयम में ाकरवतकन ककया जाना चाटहए? 
o क् या कुिानत की ननयिुक्त ख ज एव ंचयन सलमनत ार ्धाकरत ह नी चाटहए? 
o क् या सकंाय ननयिुक्त सलमनत में मिां यांकक के प ा में तीसरे ा् की उािस्थनत ह नी चाटहए ज  

केवि कायकवाही क  ूेखेगा और करा नक प्रस् ततु करेगा। 
o क् या िीस बााकर 500 रु. प्रनतमाह कर ूी जानी चाटहए जब व् यय 0000 रु. प्रनतव् यिक्त से अगधक 

ह । यह जप रतमंू  छात्र  के लिए छि न के साथ करना चाटहए।  
o क् या शासी ननकाय क  एकबत्रत िीस के सबंधं में व् यय ार ननणकय िेने के लिए अगधकार टूए जाने 

चाटहए? 
o क् या कॉिेज  क  प्रशासननक एव ंववत् तीय प ा से स् वायत् त ह ना चाटहए? 
o क् या कॉिेज  क  अाने ाा्य्रमम कायक तयैार करने की अनमुनत ूी जानी चाटहए नप्रत् यानयतक।  
o क् या अ्‍ यााक  की ाांच वषक की ारीवव्ा की अवगध ह नी चाटहए?  
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II: ंसं्‍थषा ओं ‍ंेर‍ाकिंेंत‍रा‍्रकत्‍ षा  न 
 
ववश् ववव्यािय  की ववश् व रैंककंग, अनसुधंान और लश्ण में ससं् थागत नन्‍ ााून के ्किन, सकंाय 
सूस् य  की ्‍ यानत, ननय क् ताओं के बीच ्‍ यानत, ससंाधन उािब् धता, अतंराक्‍ रीय वव्यागथकय  की और 
क्रमयाकिाा  में सहिागगता ्टू ार ्धाकरत ह ती हैं। अगधकांश शीषक रैंककंग वािी ससं् थाएं, सयंकु् त 
राज् य अमेकरका और यिके में अविस्थत हैं।  
 
ववश् ववव्यािय  की ववश् व रैंककंग के शीषक 000 ा जीशन में िारतीय ववश् ववव्यािय  का नाम नहीं है। 
यहां तक कक, िारत में शीषक रैंककंग प्राप् त ससं् थाएं िी, विैश्वक रैंककंग में ननचि ेस् थान ार हैं। नाईम् स 
उच् चतर लश्ा रैंककंग 0010-13 के अनसुार उच् च रैंक वािी िारतीय ससं् थाएं, िारतीय प्रश्य गगकी 
ससं् थान, खड़कारु न034क, िारतीय प्रश्य गगकी ससं् थान, ममु् बई न058क और िारतीय प्रश्य गगकी ससं् थान, 
रुड़की न067क हैं। क् या नसका अथक यह है कक िारत में केवि ननम् न गणुवत् ता वािी उच् चतर ससं् थाए ंही 
हैं? िारत में प्रत् यायन एजेंलसय  की स् थााना नस उद्दशे् य से की गई थी कक उच् चतर लश्ा के स् तर और 
गणुवत् ता में सधुार ह ।  
 
िारत ने, गणुवत् ता ्श् वासन के एक उााय के प ा में, 1994 में प्रत् यायन एजेंलसय  की स् थााना की। 
उच् चतर लश्ा ससं् थाओ ंस ेयह अाे्ा की गई थी कक वे अानी ससं् था या कायक्रमम क  प्रत् यानयत कराने 
के लिए प्रत् यायन एजेंलसय  से सांकक  करेंगी। प्रत् यायन स् विैच्छक था और नसके ाकरणामस् वप ा केवि कुछ 
ससं् थाओं ने ही सांकक  ककया और प्रत् यानयत हुं । केवि 140 ववश् ववव्यािय  नयिजीसी ्वारा मान्‍द यता 
प्राप् त 164 में सेक ने अाने क  रा्‍ रीय मिां यांकन और प्रत् यायन ाकरषू नएनएएसीक ्वारा प्रत् यानयत 
कराया है और उनमें से केवि 30 प्रनतशत क    ग्रेड अथवा नससे अगधक के ूज ेमें रखा गया है।  
 
एनएएसी ्वारा, 4,870 कॉिेज  में से कुि 0,780 कॉिेज  क  प्रत् यानयत ककया गया है और ननमें स े
केवि 9 प्रनतशत क  ए अथवा नससे अगधक ूजे में रखा गया है। प्रत् यानयत ससं् थाओं में स,े 68 प्रनतशत 
ववश् ववव्यािय  और 91 प्रनतशत कॉिजे  क , एनएएसी ्वारा ववननट कू्‍ न गणुवत् ता मानूंड  के संू िक में 
औसत या औसत से कम ूजे में रखा गया है।  
 
िारतीय उच् चतर लश्ा ा्ध नत में ववस् तार हु् है तथा नसमें ्गे और ववस् तार ह गा। यह उच् चतर लश्ा 
के लिए बाती हुई सामािजक मांग के कारण हु् है। िेककन, नस ववस् तार में ज् याूातर शयेर ननजी 
ससं् थाओं का है। नन ससं् थाओं में सवुवधाओं और लश्ण अगधगम प्रक्रमया की गणुवतता बेहू 
असतं षजनक है। ववशषे प ा से ननजी उच् चतर लश्ा ससं् थाओं में तजेी से ववृ्ध  ह ने के ाकरपे्रष् य में 
ससं् थाओं का ्किन और प्रत् यायन महत् वािणक है ताकक उच् चतर लश्ा में गणुवत् ता सनुनिश्चत की जा 
सके।  
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एनएएसी एक ननधाककरत समय-सीमा में ्किन और प्रत् यायन शीघ्रता से ािरा कर सके नसके लिए 
प्रिावी तरीके और कायकनीनतयां ्वश् यक हैं। यिजीसी से ननगधयन सहायता प्राप् त करने के लिए उच् चतर 
लश्ा ससं् थाओं के लिए प्रत् यायन क  अब, अननवायक बना टूया गया है। य्यवा यह एक सकारात् मक 
कूम है, अां ा-अवगध में बहुत बड़ी स्ं‍ या में ससं् थाओं क  प्रत् यानयत करने का मदु्दा, प्रत् यायन एजेंलसय  
के लिए चुनशती है। कुछ राज् य सरकार , ववशषेत  राज् य उच् चतर लश्ा ाकरषू  ने स् वय ंअानी प्रत् यायन 
यिनननें स् थावात की हैं। प्रत् यायन की प्रक्रमया क  ववकेन्‍द रीकृत करने की टूशा में यह एक महत् वािणक कूम 
है। उच् चतर लश्ा ससं् थाओ ंने ्ंतकरक गणुवत् ता ्श् वासन प्रक ्‍   िी स् थावात ककए हैं। उनकी कायक-
ा्ध नत और ससं् थाओ ंके समग्र गणुवत् ता सधुार ार नसके प्रिाव का अिी ्किन ककया जाना है। रैंककंग 
और प्रत् यायन से सबंगंधत मदु्द  ने ववचार-ववमशक के लिए कई प्रश् न उ ाए हैं।  
 
ववचषा ा-ववें कश ‍  े ‍िए ‍्रक्‍‍न‍‍ 

 ववश् व रैंककंग में ूेश के स् थान में सधुार िाने के लिए क् या िारत क  अाने ससंाधन श ध 
ववश् ववव्यािय , लिबरि ्र्टकस और सामािजक ववज्ञान ार केिन्‍दरत करने चाटहए?  

 क् या िारत क , िारतीय ाकरिस्थनत के और अगधक अनकुि ि सकेंतक  के ्धार ार स् वय ंअानी 
रैंककंग ा्ध नत तयैार करनी चाटहए चिंकक अन्‍द य रैंककग प्रणालिय  में ाकरकां ानावववषयगत कारक  के 
लिए कािी महत् व टूया जाता है िजसमें िारतीय ववश् ववव्यािय हानन उ ात ेहैं।  

 क् या सिी ससं् थाओं नचाहे ससं् था सावकजननक प ा स ेववत् त-ा वषत है या नहींक के लिए प्रत् यायन 
क  अननवायक बनाया जाना चाटहए? क् या यह दृि्‍नक ण सही है अथवा नहीं।  

 हम प्रत् यायन की प्रक्रमया क  ककस प्रकार सकुर बना सकत ेहैं ताकक प्रक्रमया क  वस् ताुरक प ा स े
और अगधक व् यावहाकरक तथा ाारूशी बनाया जा सके? 

 क् या हमें, कायक्रमम प्रत् यायन या ससं् थागत प्रत् यायन या ू न  ार ्‍ यान कें टरत करना चाटहए। 
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III:‍वविन ें न‍ेर‍त ुवत्‍गषा ‍ें  ‍ंधुषा ा‍एषा नषा  
 
उच् चतर लश्ा में ववननयमन का म्ु‍ य उद्देश् य, बारहवीं ाचंवषीय य जना में यथा उिांििखत समता, 
ववस् तार और उत् कृ्‍ नता के तीन उद्देश् य  क  ािरा करना है। िारत में ववननयामक  की बहुतायत है और 
उच् चतर लश्ा, तकनीकी लश्ा और व् यावसानयक लश्ा के लिए ाथृक ववननयामक है। तथावा,यह महसिस 
ककया गया है कक एक एकि ववननयामक ससं् था ज् याूा कारगर ह गी, क् य कक ववननयम  की बजाय ज  
प्राय  ववननयम  के कायाकन्‍द वयन ज् याूा समस् या ाैू ा करता है।  
 
अलिशासन की गणुवत् ता का मदु्दा, ससं् थाओ ं्वारा उाय ग की जा रही स् वायत् ता के मदु्दे से घनन्‍   प ा 
से सबंगंधत है। उच् चतर लश्ा सबंधंी प्रथम ्य ग न1948 में राधाकृ्‍ णन ्य गक के समय ही 
ववश् ववव्यािय  क  और अगधक स् वायत् तता प्रूान करने और ननके अलिशासन और प्रबधंन में सरकारी 
हस् त्ेा क  कम करने के लिए   स तकक  टूये जात े रहे हैं। उच् चतर लश्ा सबंधंी ्य ग  ने  
ववश् ववव्यािय  के ववधायी रेेममवकक  और एक सशक् त शासी ननकाय, िजसमें बाहरी सूस् य  क  शालमि 
ककया जाए, ार ज र टूया था और कहा था कक ववश् ववव्यािय  क  “ूखि से मकु् त” रखा जाए। 
ववश् ववव्यािय  से अाे् ा की गई थी कक वे एक स् व-ववननयामक ससं् थाओं की तरह रहेंगी और यिजीसी 
्वारा ननधाककरत मानक  का स् विैच्छक प ा से अनाुािन करेंगी। 
 
सरकार की, अगधकार और ननयतं्रण की ििलमका क  बूित े हुए नसे ्किन कताक और सचंािन की 
ििलमका में बूि कर ससं् थागत स् वायत् तता क  सहज बनाने की ्वश् यकता है। नस ाकरदृश् य में, उच् चतर 
लश्ा प्रणािी की ्मता में ववृ्ध  करने की ्वश् यकता है ताकक समिन्‍द वत ववननयामक सधुार  के मा्‍ यम 
से यह स् वय-ंअलिशासन कर सके। तथावा, उच् चतर लश्ा के कुछ ्ेत्र  जैसे प्रवेश की अनमुनत ूेना, 
वव्यागथकय  की स्ं‍ या और ाा्य्रमम  क  शपु  करने के सबंधं में सचंािन ननणकय िेने के अनमुनत, 
अलिशासन और प्रबधंन तथा वव्याथी अगधगम के स् तर से सबंगंधत मदु्द  की समग्र नन्‍ ााून की 
मॉनीनकरगं में ववननयमन की ्वश् यकता ह ती है। साथ ही सावकजननक और ननजी ससं् थाओ ं में और 
अगधक ाारूलशकता अाेषिक्त है। िजसमें उनसे यह अाेषिक्त है कक वे ूािखि , शाुं क , सकंाय, कायक्रमम , 
ननय जन , अलिशासन, ववत् त, व् यवसाय सबंधं  और स् वालमत् व से सबंगंधत महत् वािणक मानकीकृत सिचनाएं 
नहीं छुााएंगे। 
 
जैस-ेजैसे हम एक ववलश्‍ न ांांच ेस ेएक जन-साधारण ांांच ेकी ओर अग्रसर ह त ेहैं, हम ननजी उच् चतर 
लश्ा ससं् थाओं में तीर ववृ्ध  ाात ेहैं। ननमें से कुछ ववश् ववव्यािय  और कॉिेज  में समगुचत अवसरंचना 
और सकंाय स्ं‍ या का अिाव है और शै् िणक स् तर खराब है और ये वव्यागथकय  से अत् यगधक शाुं क 
िेत ेहैं। तथावा, यह सनुनिश्चत करने के लिए कक ननजी ससं् थाएं, गणुवत् ता, समता और ाारूलशकता के 
लिए प्रनतब्ध  रहें, ववननयामक  के मा्‍ यम से कूम उ ाने की ्वश् यकता ह ती है। वतकमान ववननयामक 
रेेममवकक  क  ानु  तयैार करने की ्वश् यकता है ताकक  नiक उच् च-गणुवत् ताारक लश्ा हेत ुनव-ाकरवतकन 
िाने और उािब् ध कराने के लिए ार ाकार के नराूे से ननजी ननवेश क  प्र त् साहन टूया जा सके। नiiक 
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जनता क  ननजी ससं् थाओं के सबंधं में सिचना की बेहतर उािब् धता क  बाावा टूया जा सके; नiiiक यह 
सनुनिश्चत ककया जा सके कक उन ससं् थाओं ार तरुन्‍द त कारकवाई की जाए ज  अनगुचत कायों में लिप् त हैं। 
प्रत् यायन की ा्ध नत ससे सधुार  के लिए महत् वािणक ह गी और नसे समयब्ध  प ा से ाारूशी और कायकशीि 
बनाए जाने की ्वश् यकता है।  
 
छत् तीसगा में 0005 का ननणकय, िजसमें 117 ननजी ववश् ववव्यािय  क  बंू  करने का ्ूेश टूया गया 
था, क् य कक वे यिजीसी ्वारा 0003 में ननधाककरत ककए गए ववननयामक  का अनाुािन नहीं कर रहे थे, 
जैसे मामिे िी हुए हैं। हाि ही में व् यिक्तगत प ा से ननरी्ण के बाू 41 समवत ्ववश् ववव्यािय  का 
समवत ् ूजाक वाास िे लिया गया था क् य कक उनमें उन अवसरंचना सवुवधाओं की कमी थी ज  
गणुवत् ताारक लश्ा उािब् ध कराने के लिए अाेषिक्त ह ती है।  
 
सबं्ध  करने की प्रणािी में िी सधुार िाने की ्वश् यकता है क् य कक अगधकांश अ्‍ याान, सबं्ध  कॉिेज  
में ह ता है। ससं् थागत सधुार  की ्वश् यकता है िजसके ्वारा सबं्ध  ववश् ववव्यािय  से अाेषिक्त ह गा है 
कक वे ानु  अानी कॉिेज ववकास ाकरष ेूं तयैार करें और अाने कॉिेज  क  सिी शै् िणक, प्रशासननक 
और ववत् तीय मामि  में और अगधक स् वायत् तता प्रूान करें।   
 
 
ववचषा ा-ववें कश ‍  े ‍िए ‍्रक्‍‍न‍ 
 
 क् या ववननयमन की मशजिूा प्रणािी ने हमारी ससं् थाओ ंके ववकास का मागक अवरु्ध  कर टूया है? क् या 

यह बेहतर ह गा कक ववननयामक ससं् थाओं की स्ं‍ या में कमी की जाए औरवअथवा उन्‍द हें किर स े
गट त ककया जाए ताकक वे प्रिावी प ा से कायक कर सके। कृाया ववस् तारािवकक जांच करें।  

 हम उच् चतर लश्ा की ससं् थाओं क  स् वायत् तता प्रूान करत े हुए ककस प्रकार जबावूेही के उााय 
सनुनिश्चत करेंगे? 

 क् या मशजिू ा ववननयम ायाकप् त हैं और ववननयम  क  ककस प्रकार िागि ककया जा सकता है? 
 ववननयामक ससं् थाओं क  ककतनी स् वायत् तता लमिनी चाटहए? 
 क् या प्रत् यायन प्रूात् ताओं ्वारा ननरी्ण कायों क  बंू  कर ूेना चाटहए? 
 क् या प्रत् यायन के लिए ततं्र क  ननिानन रखा जाना चाटहए और य ह ननधाककरत करने के लिए 

ननयलमत प ा से वीडडय ग्रािी साष् य रखे जाने चाटहए कक ककस ससं् था क  क् या रैंककंग ूी गई है? 
 ननजी ्ते्र ्वारा लश्ा ्ेत्र क  क् या ववर धािासवचुनशनतयां ूी गई हैं ज  लश्ा क  छात्र  तथा 

लश्ाववू  के मिां य ार एक िाि कमाने वािे उ्यम के प ा में ाकरवनत कत कर रहे हैं।  
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IV:‍  े द्री ‍ंसं्‍थषा ओं ‍ंेर‍तिग‍िनधषा श ाे‍िििें ेषा  ं 

 
कें रीय ससं् थाओंवकें रीय ववश् ववव्यािय  क  सामािजक ाकरवतकन और ववकास की प्रक्रमयाओं में एक प्रमखु 
ससं् था के प ा में जाना जाता है। सबस ेअगधक स् ा्‍ न ििलमका ज  उन्‍द हें ननिानी ह ती हैं वह अनसुधंान 
और उच् च कशशि प्राप् त कालमकक  क  तयैार करने की है ताकक उत् ााून ्ते्र की ्वश् यकताओं क  ािरा 
ककया जा सके। नस महत् विाणक ििलमका के कारण उन्‍द हें नागकरक समाज की नई ससं् थाओ ं का ननमाकण 
करने, नए सांस् कृनतक मिां य  क  प्र त् साटहत करने और सहज बनाने तथा नव-सामािजक सभं्रात  के 
प्रलश्ण और समाजीकरण में उनकी ििलमका से ूिर नहीं रखा जाना चाटहए।  

 
कें रीय ववश् ववव्यािय स् थायी और सतत ्ससं् थाएं ह त ेहैं। नन्‍द हें बवु्ध मताािवकक डडजायन, अलिशालसत और 
ववत् त-ा वषत ककया जाना अाेषिक्त ह ता है ताकक हमारी विैश्वक छवव और प्रनतस् ाधाकत् मकता क  बनाए 
रखा जा सके। नन ससं् थाओं का उत् तरूानयत् व ह ता है कक व े बशव्ध क सिम्मिण के अनसुरण में, 
ारंारागत ववषयक बाधाओ ं से ्गे ननकिें और शषैिक्क उा्रमम उ्यम और ज्ञान उ्यमशीिता की 
ससं् कृनत का ननमाकण करें। उन्‍द हें नस तरीके स ेतयैार ककया जाना चाटहएकक वे छात्र ससे तरीके और स् तर 
की उच् च लश्ा प्रूानकरें ज  नन ववश् ववव्यािय  क  एक ववशषे ूजाक प्रूानकरे और यह ूजाक उनकी 
्गामी नई क्ा की अनन्‍द यता अथवा गणुवत् ता की बजाय उनकी उाििब्ध के प्रनतिि तथा प्रिाव की 
व् यााकता ार ्धाकरत ह ।  

 
कें रीय ववश् ववव्यािय  क  शषैिक्क ा षक की ििलमका ननिानी चाटहए, ज  उस िेणी के यवुा उूीयमान 
लश्ा-शािस्त्रय  और वजै्ञाननक  का ववकास और ननमाकण करेंगें, िजनकी अत् यगधक मांग है। कें रीय 
ववश् ववव्यािय अाने ्गम ्ते्र में तीन ववलिन्‍द न स् तर   नकक कनन्‍   शषैिक्क ननक् यबुरेनसक नखक वकर्‍   
शै् िणक ननक् यबुरेनसक और नगक उच् चतर शै् िणक ननक् यबुरेनसक ख िे। कनन्‍  , वकर्‍   और उच् च 
शै् िणक ननक् यबुरेनसक, ्रममश  ाहिी से ् वीं क्ा नवीं से बारहवीं क्ा, स् तर और यिजीवाीजी के 
वव्यागथकय  के बीच ज्ञान और श ध अलिमखुी प्रविृत्त क  िे्‍  तर बनाने के लिए उत् तरूायी ह ग।े 

 
ूेश के कें रीय ववश् ववव्यािय  क  ववलश्‍ न िष् य टूए जा सकत ेहैं िजन्‍द हें श ध और लश्ण की रा्‍ रीय 
प्राथलमकताओं के रेेममवकक  के िीतर प्राप् त ककया जाना ह गा ताकक ूेश में ्ेत्रीय ववकास क  सकुर बनाने 
के लिए ववशषेज्ञ तयैार ककए जा सकें । नसी प्रकार, कें रीय ववश् ववव्यािय  के प्र िेसर  क  जिननयर और 
नंनरमीडडएन स् तर ार सप् ताहवाखवाड़ ेमें एक बार वव्यागथकय  क  लश्ा प्रूान करने का कायक टूया जाना 
चाटहए, ताकक वव्यागथकय  क  महत् वािणक शै् िणक कायक के लिए प्र त् साटहत ककया जा सके।         
  
ववचषा ा-ववें कश ‍ह ग‍ु्रक्‍‍न‍ 

 केन्‍द रीय ववश् ववव्यािय ककस प्रकार ननधाकरक ििलमका ननिा ााएंगे? 
 नन ससं् थाओं क  उत् कृ्‍ नता केन्‍द र  में ाकरवनत कत करने हेत ुक् या कूम उ ाने ्वश् यक हैं?  
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 ्ेत्रीय स् तर के ववकास प्रयास  के समथकन हेत ुककस प्रकार स् वायत् त और ससं् थागत स् तरीय ाहि  
क  प्र त् साटहत ककया जाए?  

 सीएि्ई अाने स् थानीय ्ेत्र  में और उनके ्स-ाास शषैिक्क ससं् थाओ ंक  सहय ग के लिए 
ककस प्रकार एकजुन कर सकत ेहैं? 

 अकाूलमक उत् कृ्‍ नता के प्र त् साहन और प्रचार हेत ुसीएि्ई ककस प्रकार सहायता कर सकत ेहैं, 
नसके लिए सझुाव ेूं। 

 सीएि्ई अाने ्ेत्र  में उच् च लश्ा के लिए ककस प्रकार सहायता कर सकत ेहैं, नसके लिए 
सझुाव ेूं।  

 क् या कें रीय ससं् थाओं क  उनके जीवन की गणुवत् ता में सधुार करने के लिए नजूीक के समुू ाय 
और स् कि ि  के साथ ज ड़ा जाना चाटहए।  

 क् या उनके कायक तथा लश्ण एव ंश ध की गणुवत् ता क  समुू ाय के साथ ज ड़ा जाना चाटहए? 
 ववत् तीय सत् यनन्‍  ा एव ं प्रशासननक एव ं शषैिक्क उत् कृ्‍ नता सनुनिश्चत करने के लिए हम 

सीएि्ई के लिए नन्‍ ााून मानक कैं से ननधाककरत करेंगे? 
 हम कें रीय ववश् ववव्यािय  में जीई्र में 0% के वतकमान स् तर स े 10% तक की ववृ्ध  कैं से 

करेंग?े 
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V‍ंषा वश जिने‍ाषा ज्‍ ‍वव्‍‍ववव् षा ए  ‍ें  ‍ंधुषा ा‍ेानषा  
 
ूेश में राज् य सावकजननक उच् चतर लश्ा प्रणािी ार ववचार-ववमशक ह त ेरहे हैं और उनमें बूिाव, 

ानु  सरंचना और सधुार की स्‍ त जप रत क  स् वीकार ककया गया है। नन मदु्द  में राज् य सावकजननक 
ववश् ववव्यािय  में उा कुिानतय  की ननयिुक् त से िेकर, नन्‍द हें सम् ब्ध  करने की प्रणािी और अलिशासन 
तक शालमि हैं। ववश् ववव्यािय  में नशकरशाही का ब िबािा है। लश्क  की बेहू कमी है और नन्‍द हें तूथक 
प ा से ननयकु् त ककया जाता है। ससे लश्क उन्‍द हें ककए जाने वािे तचु् छ िगुतान से लश्ण और 
अनसुधंान करने में असमथक हैं। ये ववश् ववव्यािय ननणकय िेने में स् वततं्र नहीं हैं राज् य सावकजननक 
ववश् ववव्यािय  ार थ ाे गए ववननयम और सिी अकाूलमक सधुार एजेण् डा या त  उन ार िार-स् वप ा हैं 
अथवा ननकी उगचत मानीनकरगं नहीं की जाती है। गणुवत् ता में सधुार के लिए ववश् ववव्यािय  और 
कािेज  के प्रत् यायन की प्रणािी है, नसके बावजिू सावकजननक उच् चतर लश्ा ार नसका क ई खास प्रिव 
नजर नहीं ्ता।    

राज् य सावकजननक वविश् व्यािय  में सावकजननक ससंाधन  की कमी है और नसके कारण स् व-
ववत् ता वषत ाा्य्रमम  का प्रसार हु् है। ननसंू ेह सावकजननक ववश् ववव्यािय प्रणािी के कुछ कािेज 
उच् च अकाूलमक मानक रखत ेहैं, तब िी ग्रामीण और अ्ध क-शहरी ्ते्र  में अब िी कुछ कािेज ससे हैं ज  
वाछड़ रहे हैं। कािेज  की कुशिता और कायक प्रणािी में सधुार हेत ु क ई व् यवस् थागत स च नहीं है। 
राजनीनतकरण बहुत अगधक है और कारा रेन में कायक करने की नच् छा रखन ेवाि  के लिए यह अनाकषकक 
गतंव् य बन गया है।  
 सावकजननक ववश् ववव्यािय  में श ध स् तर अत् यतं ननम् न है। नन ववश् ववव्यािय  ्वारा टूए जाने 
वािे डाक् न रेन बेहू ननम् न गणुवत् ता के हैं। लश्क  क  िी अनसुधंान क  प्र त् साटहत करने के अवसर नहीं 
लमित।े 

हाि ही के वषों में राज् य में ननजी ववश् ववव्यािय  का प्रसार िी हु् है और ननजी 
ववश् ववव्यािय  में मानक  के अनरु्ण हेत ुक ई मजबित ततं्र नहीं है।  
 नसलिए राज् य सावकजननक ववश् ववव्यािय  और कािजे  में व् यवस् थागत सधुार  ार ववचार करने 
की ्वश् यकता है। िजन मदु्द  ार ववचार ककया जाना है वे हैं   नकक ववश् ववव्यािय  में उा कुिानतय  
की ननयिुक् त; नखक कुछ राज् य ववश् ववव्यािय  से सबं्ध  कािेज  की स्ं‍ या; नगक राज् य सावकजननक 
ववश् ववव्यािय  और कािजे  का ववत् ता षण; नघक लश्ण और अनसुधंान के मानक  क  प्र त् साहन; नड.क 
लश्क  की िती की प्रक्रमया।  
 

ववचषा ा-ववें कश ‍ह ग‍ु्रक्‍‍न‍ 

 अवसरंचना, अकाूलमक सहय ग और अहकता-प्राप् त लश्क  के प्रावधान के सबंधं में राज् य 
वविश् व्यािय  क  ककसी प्रकार सदुृा ककया जा सकता है?  
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 राज् य ववश् ववव्यािय  में ाााने वािे सकंाय सूस् य  में अनसुधंान क  ककस प्रकार प्र त् साटहत 
ककया जा सकता है? 

 क् या सबं्ध  कािेज  की स्ं‍ या के ्धार ार ववश् ववव्यािय  के सबंधं में ननणकय िेना एक अच् छा 
ववचार ह गा? 

 क् या ाारूशी और प्रनतस् ाधी ननयिुक्त प्रक्रमया राज् य ववश् ववव्यािय  की सहायता करेगी?  
 क् या कॉिेज  क  स् वायतता प्रूान करना बेहतर ह गा? 
 क् या यह वांछनीय है कक मालसक िीस जप रतमंू  छात्र  के लिए छि न प्रूान करत े हुए बाा ूी 

जाए? 
 क् या शासी ननकाय क  एकबत्रत िीस के सबंधं में व् यय और उसे कारास ननगध में अतंकरत करने 

के सबंधं में ननणकय िेने हेत ुसशक् त ननकाय बनाया जाना चाटहए? 
 क् या कॉिेज  क  प्रशासननक एव ंववततीय स् वायतता ूी जानी चाटहए? 
 क् या कॉिेज  क  ाा्य्रमम  का सजृन करने के लिए शषैिक्क स् वायतता ूी जानी चाटहए? 
 क् या िीस क  बााया जाना चाटहए और कॉिेज  क  अवसरंचना में सधुार करने के लिए नसे रखने 

की अनमुनत ूी जानी चाटहए? 
 क् या अनबुधं अ्‍ यााक  क  स् थायी अ्‍ यााक  ्वारा प्रनतस् थावात ककया जाना चाटहए? 
 क् या जब अ्‍ यााक कायक नहीं करत ेहैं त  उन्‍द हें हना टूया जाना चाटहए?  
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VI उच्‍चगा‍िक्षा ‍ं ‍ेशकए‍ववेषा ं‍े ‍ज ़ननषा  

 
लशषिक्त  में बाती हुई बेर जगारी से मा्‍ यलमक और उच् चतर लश्ा में र जगार-य ग् य कशशि  ार 

्‍ यान ूेने की ्वश् यकता है। ककसी िी ूेश के ववकास हेत ुकुशि जनशिक् त क  बेहू महत् वािणक माना 
जाता है। यह सवक ववटूत है कक व् यावसानयक लश्ा और कशशि से व् यिक् तय  की उत् ााूककता, 
ननय क् ताओं की िाि अजककता और रा्‍ रीय ववकास में ववृ्ध  ह ती है। असगंट त ्ते्रकी ्वश् यकता क  
ािराकरने और बच् च  में स् व-र जगार कशशि उत् ान्‍द न करने के लिए ववलिन्‍द न ाा्य्रमम  के मा्‍ यम स े
कुशि जनशिक् त क  ववकलसत करना ही व् यावसानयक लश्ा का िष् य है। यह ूेखत ेहुए कक अथकव् यवस् था 
के औाचाकरक ्ते्र में जनस्ं‍ या का केवि 7 स े10 प्रनतशत ही कायकरत है अत  व् यावसानयक लश्ा के 
ववकास से अनशाचाकरक ्ते्र में कुशि जनशिक् त क  िगाया जा सकेगा िजससे उत् ााूकता में ववृ्ध  ह गी। 
केन्‍द रीय लश्ा सिाहकार ब डक नकेबक और रा्‍ रीय ज्ञान ्य ग नएनकेसीक ने िी व् यावसानयक लश्ा तक 
ाहंुच में सधुार और िागीूारी की ्वश् यकता ार बि टूया है और म्ु‍ य धारा की लश्ा प्रणािी के 
अतंगकत व् यावसानयक लश्ा के िचीिेान की लसिाकरश की है कशशि ववकास और ्गथकक ववकास के बीच 
सांकक  बनाने हेत ुननजी-सावकजननक िागीूारी नाीाीाीक क  सदुृा करने तथा नवाचारी डडिीवरी मॉडि  ार 
्‍ यान ूेने की ्वश् यकता है।  
 िम बाजार ार प्रश्य गगकी और वशै् वीकरण के प्रिाव से कायक माहशि और ज् याूा जटनि ह  गया 
है, कायककरण की िगातार बूिती ूनुनया से ाार ााने के लिए नए-नए कशशि  की ्वश् यकता है। ारंत ु
यह लश्ा प्रणािी िम बाजार की मांग  क  ािरा करने में स्म नहीं है। कायक शिक् त की र जगार ्मता 
में ववृ्ध  करने और अगधक र जगार अवसर ाैू ा करने के लिए नस प्रणािी की प्रिाव ्मता क  बेहतर 
बनाना एक प्रमखु मदु्दा है। नसके अिावा, कुशि काम गए तयैार करने से िम बाजार की कायक ्मता 
और िचीिाान बाता है। िारत ने वषक 0000 तक 500 लमलियन व् यिक् तय  क  कशशियकु् त बनाने का 
िष् य रखा है। नीनतगत प्राथलमकताओ ंऔर यवुाओं की ्मता के उाय ग के मद्देनजर, शषैिक्क ननय जन 
और प्रबधंन के ्ेत्र में कशशि ववकास का महत् व और ज् याूा बा जाता है।  
 लश्ा और कशशि ववकास क  ज ड़ने के लिए कई कूम उ ाए जा सकत ेहैं। कशशि ाा्य्रमम  
के सयु जन और ववकास की सिंावनाएं हैं – एनएसक् यिएि; ाालिनेक् नीक  में सामुू ानयक कािेज  की 
स् थााना; ूेश में वटनककिवहाकरजान्‍द नि म िब् िनी की सवुवधा हेत ु अवर-स् नातक स् तर ार व् यावसानयक 
अ्‍ ययन कायक्रमम और कशशि ्ेरमडडन रांसिर ्रंि कर सकता है, हम कशशि-डडप् ि मा-डडग्री अतंराि क  
ाानना ्रंि कर सकत े हैं और ्ेत्र ववलश्‍ न कशशि क  प्र त् साटहत कर सकत े हैं। नसी प्रकार, 
ाॉलिनेक् नीक लश्ा र जगार य ग् य कशशि ार ्‍ यान टूया जा सकता है।  
 
ववचषा ा-ववें कश ‍ह ग‍ु्रक्‍‍न 
 

 लश्ा के ककस स् तर ार कशशि क  ्रंि ककया जाना चाटहए? 
 क् या कशशि क  उच् च लश्ा में ्रंि नहीं ककया जाना चाटहए? 
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 ्वश् यकता ्धाकरत र जगार य ग् य कशशि ाा्य्रमम  क  ्रंि करने के लिए क् या प्रयास ककए 
जाने चाटहए?  

 लशषिक्त  की र जगार ्मता में ववृ्ध  हेत ुसामान्‍द य व् यावसानयक ाा्य्रमम  के म्‍ य अतंराि क  
ाानने के क् या तरीके ह  सकत ेहैं?  

 अनशाचाकरक ्ेत्र में ाहिे से ही मशजिू  कशशि  के प्रमाणीकरण हेत ुप्रावधान करने के लिए कशन 
सा ससं् थागत ततं्र स् थावात ककया जाना चाटहए? 

 कशशि ्धाकरत लश्ा क  प्र त् साटहत करने हेत ुलश्ा और उ्य ग के म्‍ य सबंधं ककन तरीक  
से स् थावात ककया जाना चाटहए? 

 कशशि-्धाकरत ाा्य्रमम  क  चुनने के लिए िावी यवुाओं क  ककस प्रकार का मागक-ूशकन और 
ारामशक प्रूान ककया जाना चाटहए?  

 क् या सस लसएन डडग्री क  समुू ाय कॉिेज  में ्रंि नहीं ककया जाना चाटहए? जसैा कक अमरीका 
में ककया जाना चाटहए? 

 क् या उच् च लश्ा में ककसी िी स् तर ार प्रवेश तथा ककसी िी सेमेस् नर के अतं में अस् थायी 
एिक्जन की अनमुनत नहीं ूी जानी चाटहए? 

 क् या ननयलमत ाा्य्रमम कशशि के मॉयूयिि क  ाात्र बनात ेहैं ज  ननय जनीयता में ववृ्ध  करत ेहैं? 
 

 

‍  
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VII:‍ें कु्‍ग‍ व‍ंूिास्‍थ‍िक्षा ‍रा‍ननएषा नन‍रषा ् च षा श  ंवंधश न 
 

अकेिी ाारम् ाकरक लश्ा उच् चतर लश्ा की ्वश् यकताओं और महत् वाकां्ाओं क  ािरा नहीं कर 
सकती। ूिरस् थ लश्ा उच् चतर लश्ा की बाती मांग क  ािरा करने के लिए एक महत् वािणक साधन के प ा 
में उिर रही है। मकु् त एव ंूिरस् थ लश्ा नओडीएिक की बाी हुए ाहंुच की प्रािप्त, कशशि ववकास, ्मता 
ननमाकण, प्रलश्ण, ननय जनीयता, जीवनायकन्‍द त लश्ा एव ंसतत लश्ा के लिए एक महत् वािणक ा्ध नत के 
प ा में ाहचान की गई है और उस ेस् वीकार ककया गया है। मकु् त एव ंूिरस् थ लश्ा ने िारत की लश्ा 
सरंचना के ववकास में महत् वािणक य गूान टूया है। यह उन छात्र  क , ज  अाना र जगार नहीं छ ड़ सकत े
या ककन्‍द ही ं कारण  स े ननयलमत क्ाओं में उािस्थत नहीं ह  सकते, के लिए मचं उािब् ध कराती है। 
हमारी ूिरस् थ लश्ा ा्ध नत में एक रा्‍ रीय मकु् त ववश् ववव्यािय नामत  नंटूरा गांधी मकु् त 
ववश् ववव्यािय ननग् निक और 14 राज् य ववश् ववव्यािय हैं। नसके अिावा, अनेक केन्‍द रीयवराज् य 
ववश् ववव्यािय िी ूिरस् थ ा्ध नत से ाा्य्रमम प्रूान करत ेहैं। मकु् त और ूिरस् थ लश्ा ससं् थाओं में 10 
प्रनतशत नामांकन सनुनिश्चत करने के लिए ओडीएि का ववस् तार प्रस् ताववत है। तथावा, ूिरस् थ लश्ा में 
गणुवत् ता सबंधंी मदु्द ेहैं ज  ओडीएि ा्ध नत में सधुार की ओर ्‍ यान ्कवषकत करत ेहैं। माधव मेनन 
सलमनत ने ूेश में ओडीएि के कायाकन्‍द वयन में कनताय ाकरवतकन  का सझुाव टूया है। 
 

हाि ही में व् यााक मकु् त ननिानन ाा्य्रमम नएमओओसीक ने बड़ी ताूाू में ि ग  का ्‍ यान 
्कवषकत ककया है। एमओओसी ्धुननक ाा्य्रमम  के प्रनत स् वततं्र ाहंुच बनाता है ज  ववश् ववव्यािय 
स् तरीय लश्ा की िागत क  कम कर सकता है और उच् चतर लश्ा के मशजिू ा मॉडि क  महत् वािणक ांंग 
से बूि सकता है। नसने ववलिन्‍द न उच् चतर लश्ा ससं् थान वववश् ववव्यािय  क  मकु् त लश्ा प् िनेिामक की 
स् थााना के मा्‍ यम से अाने ाा्य्रमम  क  ननिानन उािब् ध कराने के लिए प्र त् साटहत ककया है।  
 

िारतीय ववश् ववव्यािय  क  मानववकी, सामािजक ववज्ञान, ववज्ञान और प्रश्य गगककय  में 
एमओओसी कायक्रमम बनाने की जप रत है। यह कायक्रमम मकु् त लश्ा, ननिानन लश्ा के व् यााक संू िक 
में ह ना चाटहए और नसे करने की जप रत है। लश्ा शास् त्रीय दृि्‍न से ववश् ववव्यािय क  अ्‍ ययन 
कायक्रमम , लश्ण-अगधगम सामग्री, वीडडय  ्टू, ननिानन ाा्य्रमम की शपु ्त करने के लिए 
िजनकी जप रत ह  सकती है,की ववषय-वस् त ुतयैार करने की ्वश् यकता है। ाा्य्रमम के स् वप ा और 
ववषय-वस् त ु ार ननिकर करत े हुए अन्‍द य ससं् थाओं से सहय ग बााना अानी ाहंुच बााने की टूशा में 
महत् वािणक है।  

 
एमओओसी में प्रनतिागगता के लिए प्रलश्ओुं क  प्रेकरत करना अनेक उच् चतर लश्ा ससं् थाओं के 

स् नेकह ां डर  की अलिप गच का महत् वािणक ्ेत्र है। श धकताकओ ं ्वारा यूयिक यिननवलसकनी में ककए गए 
सवे्ण के ाकरणाम ूशाकत ेहैं कक प्रतीकात् मक प ा स ेचार िेिणया,ं कक ववषय-वस् त ुकी समझ; खक खेि, 
मन रंजन, सामािजक अनिुव और बशव्ध क प्र त् साहन; गक साधन, ्मतशर ार ाारम् ाकरक लश्ा ववकां ा  
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में ्ने वािी बाधाओं के साथ सयं जन और घक ननिानन लश्ा के अनिुव या उसे सीखना छात्र-प्रेरणा 
के अतंगकत ्ती हैं।  
 

ज्ञान प्रसारण ा्ध नत अानाने के लिए एमओओसी की ्ि चना की गई है; वस् ततु  नन्‍द हें 
प्रश्य गगकी-समगथकत ाारम् ाकरक लश्क-केिन्‍दरत लश्ा माना जाता है। यह ा्ध नत व् यिक्तगत अनिुव 
प्रूान करती है िजसमें यह छात्र  क  ननिानन सामग्री के मा्‍ यम से ववकां ा अानाने का अवसर और 
स् वचालित िीडबकै िी ूेती है। तथावा, य ह ा्ध नत सामािजक अगधगम अनिुव या छात्र की व् यिक्तगत 
प ा से ननगरानी नहीं करती। 
 

उच् चतर लश्ा ससं् थाओं के लिए एमओओसी की गणुवत् ता सनुनिश्चतता का मदु्दा एक बहुत बड़ा 
सर कार रहा है। कई मामि  में अन्‍द य ननिानन ाा्य्रमम  की तिुना में एमओओसी-सरंचना की कमी है 
और नसमें शायू ही अनुू ेशक या लश्क की केन्‍द रीय ििलमका रहती ह । एमओओसी की मकु् त प्रवनृत उन 
ि ग  का समिह बनाती है िजन्‍द ह ने नस लश्ण दृि्‍नक ण से जुड़ने और नसके प्रनत ्श् वस् त रहने का 
चुनाव ककया है। एमओओसी प्रनतिागगय  से डडिजनि सा्रता के ननधाककरत स् तर की मांग करता है 
िजसने ाहंुच में समावेलशता और समानता के सर कार उत् ान्‍द न हुए हैं।  
 
ववें कश ‍  े ‍्रक्‍‍न 
 

 क् या मकु् त ाा्य्रमम और एमओओसी कॉिेज  तथा ववश् ववव्यािय  में लश्ण क  
अनाुिकरतवसांिकरत ककया जाना चाटहए? 

 क् या ्ाके राज् य में िस्थत कॉिेज  और ववश् ववव्यािय  में एनकेएन या एनएमई्ईसीनी के 
मा्‍ यम से कनेिक्नववनी उािब् ध है? 

 क् या ्ा एमओओसी या ववशषे ननिानन ाा्य्रमम क  बाावा ूेने का सझुाव ूेत ेहैं? यटू हा,ं 
त  क् या ्ा बता सकत ेहैं कक ्ाके राज् य में ककस ववषय से सबंगंधत ननिानन ाा्य्रमम 
िािूायक ह ग?े 

 ननिानन ाा्य्रमम के कायाकन्‍द वयन में कशन-कशन सी बाधाएं हैं और उन्‍द हें ूिर कैसे ककया जा 
सकता है? 

 एमओओसी ककस सीमा तक ्मने-सामने की लश्ण-अगधगम प्रणािी ्धाकरत ाारम् ाकरक 
ससं् थाओं के लिए ववकां ा ह  सकता है? 

 ग्रामीण ्ेत्र में एमओओसी तक ाहंुचने में कशन-कशन सी बाधाएं हैं? 
 एमओओसी अगधगम अवसर  के ववस् तार या मशजिूा ाा्य्रमम  की गणुवत् ता सधुारने में कैसे 

मूू कर सकता है? 
 क् या छात्र  क  ककसी िी समय लश्ण के लिए डीनीएच की सवुवधा ूी जानी चाटहए? 
 क् या ननिानन ारी्ा ग्रडेडगं के 00% तक ह नी चाटहए? 
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VIII:‍्रकश्  गतेर‍ंें गथश ग‍िक् ‍  े ‍िए ‍अवंा 
 

्ज प्रश्य गगकी हर जगह व् याप् त है और नसका प्रिाव हमारे ूैननक जीवन के सिी ्ेत्र  क  प्रिाववत 
करता है। सिचना और सचंार प्रश्य गगकी में हुए ववकास ने शै् िणक सेवा क  प्रूान करने के तरीके बूि 
टूए हैं। प्रश्य गगकी ससं् थागत अनुू ेश , ननधाककरत अ्‍ ययन कायक्रमम  और लश्क केिन्‍दरत लश्ण-
अगधगम प्रक्रमया के ूायरे से बाहर ननकाि कर लश्ा और अगधगम में समथक बनाती है। ्ईसीनी स् कि ि 
और ववश् ववव्यािय  के ूायरे से बाहर लश्ा प्रािप्त में मूू करती है। लश्ा सेवाएं प्रूान करने की 
अन्‍द य ा्ध नतय  के बाू न-िननिंग की सबसे अगधक मांग है।  
 
ू वां डक सिम्मन नन ू नन्‍द ि मेशन स सायनी नडब् ां यिएस्ईएसक और 0000 के प्रारंि में अन्‍द तराक्‍ रीय 
सम् मिेन  की िृखंिा न-िननिंग की प्राथलमकता के प्रमखु ्ते्र के प ा में बि ूेती है। ्ज डडिजनि 
सा्रता और न-कशशि ने ्य,ु ्य और वगक की बाधाओ ंक  ूिर कर टूया है। िारत सरकार उच् चतर 
लश्ा एव ंश ध क  ज ड़ने और लश्ा एव ंप्रशासन के सिी स् तर  ार ्ॉडबैंड कनेिक्नववनी उािब् ध कराने 
की य जना बना रही है।  
 
प्रश्य गगकी में डडलिवरी प्रयास  में तजेी िाने, डडलिवरी की गणुवत् ता का स् तर स् थावात करने और 
उाि क् ताओं क  गणुवत् तायकु् त सेवाओं की डडलिवरी करने की ्मता है बशत,े उाि क् ता, प्रूाता और 
डडलिवरी तन्‍द त्र सिी समान प ा से प्रश्य गगकी के सिष् म िेू के प्रनत जागप क ह । ूेश  और ्ते्र  के बीच 
प्रश्य गगककय  और साधन  की व् यााक ककस् में व् याप् त हैं। एक समय वह था जब वे ूेश ज  लश्ा के 
लिए रेडडय  और डीवीडी ार ननिकर ह त ेथे, ्ज म बानि ि न, एमाी 3 प् ियेर, डडिजनि कैमरा या 
वीडडय  गेम उास् कर ्टू ववगधय  का प्रय ग कर रहे हैं। प्रश्य गगकी के सिी िाि  के मद्देनजर सिचना 
और सम् प्रषेण प्रश्य गगकी के मा्‍ यम से रा्‍ रीय लश्ा लमशन नएनएमई्ईसीनीक क  सिी उच् चतर लश्ा 
ससं् थाओं में ‘किी िी कहीं िी’ ा्ध नत से सिी प्रलश्ुओं के िािाथक लश्ण और अगधगम प्रक्रमया में 
्ईसीनी की सम् िाव् यता क  शिक्त प्रूान करने के लिए वषक 0009 में अनमु टूत ककया गया था। नसके 
ू  म्ु‍ य घनक हैं -  
 

 एक् ससे डडवानस के प्रावधान के साथ ससं् थाओं और प्रलश्ओुं क  कनेिक्नववनी प्रूान करना; 
 कंनेंन ननमाकण।  

िगिग 404 ववश् ववव्यािय  क  1 जीबीाीएस नगगैा बानर्टस प्रनत सेकंडक की कनेिक्नववनी प्रूान की गई 
है या य जना के तहत उन्‍द हें उसी के समप ा बना टूया गया है और 19,851 कॉिेज  क  िी वीाीएन 
कनेिक्नववनी उािब् ध करा ूी गई है। 050 से िी अगधक ाा्य्रमम  क  ािरा कर  लिया गया है, उन्‍द हें 
रा्‍ रीय प्रश्य गगकी समगथकत लश्ण नएनाीनीईएिक िेज-I में उािब् ध करा टूया गया है और 
एनाीनीईएि के िेज-II में ्ई्ईनी, मरास ्वारा नंजीननयकरगं और ववज्ञान के ववलिन्‍द न ववषय  में 
अन्‍द य 996 ाा्य्रमम  क  तयैार ककया जा रहा है। कम िागत वािी एक् सेस-कम-कम् प् यिटनगं डडवानस 
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्काश-0 क  11 नवम् बर, 0010 क  शपु  ककया गया था। ्ई्ईनी बम् बई ्वारा एनएमई्ईसीनी के 
तहत तयैार ककए गए ए-व् यि सॉटवनवेयर का प्रय ग करत ेहुए लश्क  के सशिक्तकरण के लिए एक समय 
में 10000 अ्‍ यााक  के बचै हेत ु अनेक कायक्रमम तयैार ककए गए हैं। नस संू िक में िारत ससी 
प्रश्य गगककय  और डडवानस  ार तिी ननिकर रह सकता है जब नन प्रश्य गगककय  क  अानाने के लिए 
यह अवसरंचना ग्रामीण और ूिरस् थ ्ेत्र  में उािब् ध करवा ूी जाएगी। उच् चतर लश्ा के ्ते्र में ववश् व 
स् तर ार ज्ञान प्रवाह के अलिग्रहण हेत ुहमें ा्ध नत के उन्‍द नयन करने की जप रत है। ववश् व स् तर ार ह  रहे 
ाकरवतकन  के मद्देनजर स् थानीय ्वश् यकताओं क  ्‍ यान में रखत े हुए उच् चतर लश्ा से सबं्ध  प्रत् येक 
कॉिेजवववश् ववव्यािय क  ्धनुनक प्रश्य गगकी की दृि्‍न से सवुवधाओ ं के उन्‍द नयन की जप रत है ज  
प्रलश्ओुं क  व् यााक प ा से समथक बना सके। ननिश्चत प ा से लश्ण-अगधगम स् थि ार वाई-िाई और 
कम् प् यिनर सवुवधाएं ्वश् यक हैं। ारन्‍द त,ु किर प्रश् न यही उ ता है कक सरकारी सहायता स े चि रहे 
कॉिेजवववश् ववव्यािय  में बड़ी स्ं‍ या में नामांककत छात्र ककस हू तक वाई-िाई और ासु् तकािय में 
कम् प् यिनर, ई-िान्ेरी, ई-बकु् स, डडिजनि िान्ेरी जैसी महंगी सवुवधाओं का प्रय ग कर ाात ेहैं।  

 
ववें कश ‍  े ‍्रक्‍‍न 
 

 क् या छात्र और सकंाय नीईएि की ्वश् यकता और ्मता क  समझत े हैं, यटू हा,ं त  व े
अगधकतम प्रय ग के लिए नसे ककस प्रकार स ेज ड़ना चाहत ेहैं। 

 क् या प्रश्य गगकी के मा्‍ यम से लश्ा ािरी करने के लिए ्वश् यक अवसरंचना उािब् ध है।  
 क् या ससं् थाओं ्वारा एनाीनीईएि, एनएमई्ईसीनी के ई-कंनेंन या अन्‍द य ककसी निके् रॉननक 

कंनेंन का प्रय ग ककया गया है, यटू हां, त  नसके क् या-क् या िाि और हानन हैं?  
 कृाया ववशषेप ा से नस बात का उां िेख करें कक नीईएि कॉिेज और ववश् ववव्यािय  की 

शै् िणक लश्ण और अनसुधंान में ककस प्रकार से सहायता कर सकता है?  
 यटू क ई सवोत् तम प्रक्रमया ह  त  साझा करें।  
 क् या कशशि ववकास ाा्य्रमम  क  प्रश्य गगक समगथकत ह ना चाटहए? 
 क् या अ्‍ यााक प्रलश्ण क  ्ंलशक प ा से नन िानन ककया जाना चाटहए।  
 कशशि ववकास कायक्रमम  की शपु ्त के लिए समय-सीमा क् या ह नी चाटहए  - उूाहरणतया 

नमाना कक राज् य में 500 कािेज हैंक क् या हम 50 कािेज  क  0015 के शषैिक्क सत्र, 100 क  
0016 के, 300 क  0017 के और 500 क  0018 के शषैिक्क सत्र तक शपु  कर सकत ेहै।    
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IX:‍् त्रत ‍अंें षा नगषा ओं ‍ंेषा ‍ंें षा धषा न 
 

िारत में लश्ा का प्रसार ्ेत्र  और समिह  के बीच असमानताओं से िी जुड़ा हु् है। उच् चतर 
लश्ा की सिुिता सनुनिश्चत करना अगधक िागीूारी गनतशीिता िाने के लिए महत् वािणक है िजससे 
सकि नामांकन अनाुात में ववृ्ध  ह । वस् ततु  िारत में उच् चतर लश्ा के प्रसार की प्रक्रमया में ्ेत्रीय 
असमानताओ ं में ववृ्ध  हुई है। राज् य  में उच् चतर लश्ा के ववकास में वव्यमान असमानताएं जीई्र 
नसकि नामांकन अनाुातक में लिन्‍द नताओं का अच् छा सिचक है। रा्‍ रीय स् तर ार जीई्र 0000-0003 में 
8.97 प्रनतशत से बाकर 0011-10 में 00.4 प्रनतशत ह  गया है। 
 

कुछ वषों से नामांकन नजीई्रक में अतं  राज् यीय असमानताएं बाी हैं। वषक 0000-03 में जम् मि 
और कश् मीर में जीई्र की लिन्‍द नता 5-0 प्रनतशत और चंडीगा में 08.7 प्रनतशत रही। वषक 0011-10 में 
जीई्र लिन्‍द नता झारखंड में 8.4 प्रनतशत और चंडीगा में 53 प्रनतशत के बीच रही। यह ूशाकता है कक 
वषक 0000-03 में जीई्र लिन्‍द नता में 03.7 प्रनतशत बब ंू  ुसे िेकर वषक 0011-10 में 44.6 प्रनतशत बब ंू  ु
तक ववृ्ध  हुई। 
 
 जीई्र में बाती हुं असमानताएं ववलिन्‍द न राज् य  और सघं राज् य ्ेत्र  ्वारा अनिुित ववृ्ध  की 
ूर  में लिन्‍द नता के कारण हुं। राज् य स् तरीय ्ंकड़  की गहन जांच से सकेंत लमिेगा कक जीई्र में 
अगधक ववृ्ध  म्ु‍ यता उन राज् य  में हुई जहां कुि ससं् थाओं और नामांकन  में ननजी ससं् थाओं की 
टहस् सेू ारी अगधक थी। नसका अावाू छ ने राज् य और सघं राज् य ्ेत्र जैसे टूां िी, चंडीगा हैं। यहां ्धं्र 
प्रूेश और कनाकनक की तरह ूषिक्ण राज् य  की उच् चतर लश्ा ससं् थाओं के अत् यगधक केन्‍द रीकरण का 
मामिा िी है। चिंकक बहुत से राज् य  में जहां ववशषे प ा से गरै-सहायता प्राप् त ननजी ्ेत्र जीई्र की 
ववृ्ध  में महत् वािणक ििलमका ननिाता है नसलिए उसमें साम् यक और गणुवत् ता के मामिे प्रमखु गचतंा के 
ववषय रहे हैं। 
 
 नवीनतम साष् य  से िी ानु  ािु्‍न हुई है कक उच् चतर लश्ा में सहिागगता ्ते्र  और राज् य  तथा 
सामािजक समिह  और जेन्‍द डर में असमान ववतरण के कारण हु् है। जबकक, ्ंध्र प्रूेश में कॉिेज  की 
अगधकतम स्ं‍ या अथाकत प्रनत 100,000 की जनस्ं‍ या ार 48 है, यह बबहार, झारखंड और ािश्चम 
बगंाि में प्रनत 100,000 की ्बाूी ार 6,7 और 8 है। नसी प्रकार चंडीगा का 53 प्रनतशत उच् चतम 
जीई्र नसिी समिहक है। िेककन अनसुिगचत जानत का जीई्र 19.0 बना हु् है। जबकक गजुरात में 
जीई्र रा्‍ रीय औसत स े कम है, राज् य  का कुि और अनसुिगचत जानत का टहस् सा ्रममश  17.6 
प्रनतशत और 18 प्रनतशत है। कई ािवोत् तर और ािवी राज् य  में जीई्र रा्‍ रीय औसत से नीचे है। 
ग्रामीण और शहरी मटहिाओं में जीई्र 8.3 प्रनतशत और 30.5 प्रनतशत है और अनसुिगचत जनजानत 
7.7 प्रनतशत तथा नसाई ्बाूी में िगिग 45 प्रनतशत है।  
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 यहां ू  महत् वािणक मदु्दे उ त ेहैं  कक राज् य और ्ते्रीय स् तर  तथा ववलिन्‍द न सामािजक समिह  और 
मटहिाओं के नामांकन में असमानता िगातार बनी हुई है, खक वव्यमान ससं् थाओं में ननम् न गणुवत् ता 
और ायाकप् त सवुवधाओं की कमी है। असमानताओं क  ूिर करने के लिए एक िषिक्त दृि्‍नक ण की 
्य जना की ्वश् यकता है। 
 
ववें कश ‍  े ‍्रक्‍‍न 
 

 हम उच् चतर लश्ा की ववषम सिुिता के मामिे का समाधान कैसे कर सकत े हैं ज  मशजिूा 
्ेत्रीय असमानताओं क  ूिर करें और वव्यमान य जनाएं नन अतंराि  क  ाानने में वविि कैसे 
रही हैं? 

 ग्रामीण ्ते्र  के िािवगंचत समिह  और ्गथकक दृि्‍न से कमज र घर  क  िषिक्त कैसे ककया 
जाए? 

 क् या वगंचत ्ेत्र  के िािवगंचत समिह  के छात्र  क  ्कवषकत करने के लिए प्र त् साहन प्रणािी 
सिि ह गी? 

 क् या कम नामाकंन वािे राज् य  क  िषिक्त करना और धनरागध ्वनंन के मानूंड  में ाकरवतकन 
करना मूूगार ह गा? 

 ्ा लश्ा में ्ते्रीय वाछड़ाेन क  कैसे ूिर कर सकत े हैं? ननम् नलििखत में ककसी एक क  
चुननए?  

o और अगधक कॉिेज ख िे जाएं 
o मशजिूा कॉिेज  क  सदुृा ककया जाए। 
o और अगधक ाॉलिनेिक्कि ख िे जाएं। 
o मशजिूा ाॉलिनेिक्कि  क  सदुृा ककया जाए। 

 क् या प सा ्ेत्रीय ववषमताओं के मुू ू  के समाधान के लिए ायाकप् त है? 
 जनजातीय ्ते्र , ाहाड़ी ्ते्र  और ािवोत् तर ार ववशषे ्‍ यान ूेने के लिए क् या-क् या कूम उ ाए 

जा सकत ेहैं?  
 तनीय ्ते्र  के लिए क् या लश्ा के क ई नए अवसर ?  
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X:‍उच्‍चगा‍िक्षा ‍ें  ‍स्‍त्रत-ररुूष‍रा‍ंषा ें षा जजे‍अगंाषा ए‍ेें ‍ेानषा  
 

उच् चतर लश्ा में सहिागगता के अनसुार सामािजक समिह  में व् यााक असमानताएं वव्यमान हैं। 
10वीं य जना में कहा गया है कक नसानय  में जीई्र 44.9 प्रनतशत है जबकक अनसुिगचत जनजानत में 
यह केवि 7.7 प्रनतशत, मिुस्िम  में 9.6 प्रनतशत और अनसुिगचत जानत में 11.6 प्रनतशत है। नन सिी 
दृ्‍ नांत  में मटहिाओ ंका जीई्र ापु ष  से ाीछे है। िारत नसकी िरााई करने के मा्‍ यलमक स ेउच् चतर 
लश्ा स् तर  तक बााने के प्रयास कर रहा है। तथावा अक् सर ाांाई जारी रखना गरीब ाकरवार  के छात्र  
के लिए कािी महंगा ह  जाता है क् य कक वे वेतन के लिए काम करने के बजाय अ्‍ ययन करत े हैं। 
अ्‍ ययन ूशाकत े हैं कक हालशए ार रहने वािे समुू ाय के यवुा उच् चतर लश्ा जारी न रखकर 
जीववक ााजकन क  प्राथलमकता ूेत े हैं। िारत ने िािवगंचत ाकरवेश से ्ने वािे छात्र  के लिए 
छात्रविृत्तय  सटहत कई प्र त् साहन य जनाएं ्रम् ि की हैं। ये उााय िािवगंचत समिह  के छात्र  क  
कॉिेज  और ववश् ववव्यािय  में ्ने और नससे िी महत् वािणक उनमें बने रहने के लिए छात्र  क  
्कवषकत करत ेायाकप् त प्रतीत नहीं ह त।े 

 
समावेशी उच् चतर लश्ा के लिए स् त्री-ापु ष असमानता शहरी-ग्रामीण, अतं ्ेत्रीय और अतं  

सामािजक समिह असमानताओं क  साथकक प ा में समाप् त करने के प्रयास ककए जाने चाटहए। नसमें अब 
तक समाज के हालशए ार रहे वगों के लिए केन्‍द र और राज् य सरकार  एव ंननजी ्ेत्र की उच् चतर लश्ा 
में ससुा्‍ य और प्र त् साहक की ििलमका की ्वश् यकता है। नसलिए नस नीनत का प्रमखु ज र समावेलशता 
प्र त् साहन ार ह ना चाटहए ताकक हालशए के वगों के और अगधक छात्र  क  उच् चतर लश्ा की ाकरगध में 
समाय िजत ककया जा सके। 

 
कुछ राज् य  में उच् चतर लश्ा की सिुिता के बीच अतंराि समाप् त कर टूया गया है और शहरी 

्ेत्र  में नसे कम ककया गया है। िाषा नीनत का उद्दशे् य नस अतंराि क  कम से कम समग्र स् तर तक 
ािणकतया समाप् त करना ह गा। उच् चतर लश्ा के प्रावधान  और कायक्रमम , ज  सामािजक प ा से वगंचत 
समिह  ्वारा उच् चतर लश्ा के अवर ध  क  कम करने में सहायता कर सकें , में ववववधता िाएं। 
नन शक् त छात्र  की ाहंुच क  सधुारना िजसके लिए बनुनयाूी अवसरंचना सवुवधाओं में सधुार की 
्वश् यकता ह गी ताकक उच् चतर लश्ा की सिी ससं् थाओ ंमें नन शक् त छात्र  की ाहंुच ह  और ससे छात्र  
के लिए सहायता सवुवधाओ ंका ववस् तार और उनकी शषैिक्क जप रत  क  ािरा करने के लिए लश्क तयैारी 
क  बााया जाए। 
 
ववें कश ‍  े ‍्रक्‍‍न  
 

 जनसांि्‍यकी िािाशं िेने के लिए मा्‍ यलमक, उच् चतर और तकनीकी लश्ा के बाू अनसुिगचत 
जानत, अनसुिगचत जनजानत और अां ास्ं‍ यक समिह  की िागीूारी बााने के लिए ्गे क् या कूम 
उ ाए जाने चाटहए? 
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 सांस् थाननक ाकरसर  के िीतर और बाहर सरुषिक्त और ननरााू वातावरण महैुया करत ेहुए उच् चतर 
लश्ा में मटहिाओं की सहिागगता और नन्‍ ााून कैस ेप्र त् साटहत ककया जाए? 

 उच् चतर लश्ा में ारम् ारागत कायों की औाचाकरकता के सम् िाववत तरीके क् या हैं? क् य कक, 
ारम् ारागत कायों में अगधकतर अां ास्ं‍ यक शालमि ह त ेहैं। 

 सकारात् मक कारकवाई हस् त्ेा  क  ानुजीववत कैसे ककया जाना चाटहए िजससे उन्‍द हें ू् और 
प्रिावी बनाया जाए? 

 यह कैसे सनुनिश् चत ककया जाए कक वगंचत वगो के वे बच् चे स् कि िी ाााई ािरी करने के बाू 
कॉिेज में प्रवेश िेत ेहै और ाााई करत ेहैं? 

 कैसे सनुनिश्चत ककया जाए कक िड़ककया ककसी कॉिेज या ाॉलिनेिक्कि में प्रवेश िेती हैं? 
 िड़ककय  की िागीूारी ककससे सधुर सकती है? 

छात्रावास  छात्रवनृत  सरु्ा ्श् वासन 
 क् या ाााई के साथ-साथ कमाई की शपु ्त िड़ ककय  के कॉिेज ्ने के अवसर  में सधुार कर 

सकती है? 
 ्ा मटहिा-ापु ष अतंराि क  कैसे ािरा कर सकत ेहैं – प्राथलमकता के ्धार ार नन्‍द हें घनत े्रमम 

में रिखए। 
ाहिी प्राथलमकता के लिए 1 लिखें 
1. िड़ककय  छात्रवास उािब् ध करवानए स् कि ि मे रखें। 
2. उन्‍द हें ्वास जाने के लिए छात्रविृत्त ेूं। 
3. उन्‍द हें लश्ण स् तर सबंधंी समस् या से उिरने के लिए कम् प् यिटनगं डडवानस और कनेिक्नववनी 

उािब् ध कराएं। 
4. उन्‍द हें कशशि प्रलश्ण ेूं ताकक ाााई के साथ कमाई कर सकें । 
5. प्रवेश- ननगकम ननंरी एंड एिक्जनक प्रक्रमया क  िचीिा बनाएं।   
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XI:‍उच्‍चगा‍िक्षा ‍े ‍ंें षा ज‍ं ‍ज ़ननषा  
 

्जाूी से ही ववश् ववव्यािय , कािेज , लश्क  और छात्र  की स्ं‍ या में बहुववध ववृ्ध  हुई है। 
कािी हू तक यह ववृ्ध  अननय िजत िगती है और ननय जन और बाहरी ूनुनया के साथ लशगथि सबंधं  
क  ूशाकती है। ववलिन्‍द न करा नों में ूशाकया गया है कक हािांकक, नशककरयां व् यावसानयक ववषय  में हैं िेककन 
डडगग्रयां सामान्‍द य लश्ा में म्ु‍ यतया किा और मानववकी में बाती जा रही हैं। एक ओर ूेश की िस्थनत 
ववडम् बना की ह  गई है। ववकासात् मक कायक के लिए ायाकप् त जनशिक्त नहीं है त  ूिसरी ओर लशषिक्त यवुा 
बड़ी स्ं‍ या में बेर जगार हैं। शषैिक्क ववृ्ध  का ववस् तार और ववववगधता नशककरय  की ्ते्रीय ववृ्ध  के िगिग 
प्रनतकि ि है। 

 

सामािजक ववकास में उच् चतर लश्ा ससं् थाओं की ििलमका महत् वािणक ांंग से बाी है। हाि ही के 
वषों में उच् चतर लश्ा समाज स ेअिग-थिग ह  गई है और उच् चतर लश्ा क  समाज के साथ सबंंध  
क  ानु  स् थावात करने और सशक् त बनाने की ्वश् यकता है। ववश् ववव्यािय  क  सामािजक 
उत् तरूानयत् व ननिाने और सामुू ानयक ववस् तार कायक्रमम  में सिंग् न रहने की जप रत है। 

 

मशजिूा और उत् ान्‍द न ह  रहीं चुनशनतय  का मकुाबिा करने के लिए उच् चतर लश्ा का ववकास 
‘उन्‍द नत िारत’ के िष् य क  प्राप् त करने और ि ग  की ्मताओं का ववकास करने के लिए महत् वािणक है। 
ज्ञान के अिितािवक प्रस् िुनन ने यह लस्ध  कर टूया है कक उच् चतर लश्ा क  नतना ाकरवतकनशीि ह ना 
चाटहए िजतनी वह ाहिे किी नहीं थी और यह िगातार अज्ञात अप्रानघकृत ्ेत्र  में प्रवव्‍ न ह  रही है। 
सरकार ्वारा उच् चतर लश्ा में ककए गए ननरंतर प्रयास  के बावजिू ूेश क  अवसरंचना और ायाकप् त एव ं
अच् छी गणुवत् ता वािे सकंाय की िती में और अगधक ननवेश के मा्‍ यम स े उच् च क टन की लश्ा 
शै् िणक सधुार  के सवं्ध कन, अलिशासन सधुार और गणुवत् ता व िाि वगंचत समुू ाय  के समावेश के 
उद्देश् य से ससं् थागत ानुसिंरचना के लिए सिुिता के बड़ ेअवसर  की चुनशनतय  का सामना करना ाड़ रहा 
है। उच् चतर लश्ा क  ूेश की ववकासात् मक कायकसिची ार अानी अंू प नी शिक्त और ससंाधन  से चिना 
चाटहए। सिुिता और साम् यता में सधुार के साथ-साथ नसे उच् चतर लश्ा ससं् थाओं में लश्ण और 
अगधगम की गणुवत् ता सधुारनी चाटहए। 
 

ववें कश ‍  े ‍्रक्‍‍न 
 

 िारत क  ववश् ववव्यािय  ्वारा स् थानीय ववननय जन बााने के लिए उच् चतर लश्ा की कायकसिची 
क   प्राथलमकता ूेनी चाटहए? 

 उच् चतर लश्ा में अनसुधंान और ववकास कायककिाा  के सवं्ध कन के लिए क् या प्रयास ककए जाने 
चाटहएं ज  ्ेत्रीय ववननमाकण ्ेत्र  में सहायता करत ेहैं? 

 ्ेत्रीय और स् थानीय िम की बजाय कशशि ्वश् यकताओ ं के हि के लिए महत् वािणक ििलमका 
ननिाने हेत ुसमान शषैिक्क ससं् थाओं क  ककस तरह ानुजीववकत करना चाटहए? 

 कृाया उच् च् तर अगधगम ससं् थाओं ्वारा सामुू ानयक ववननय जन के कुछ कायककारी दृ्‍ नांत का 
साझा करें। 
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 छात्र ाााई करत ेसमय अाने समुू ाय क  कैसे य गूान ूे सकत ेहैं? 
 छात्र नस बारे में कैसा महसिस करत ेहैं कक वे ाााई करत ेसमय क् या य गूान ूे सकत ेहैं? 
 र जगार प्रािप् त के बाू वे कैसे य गूान ूे सकत ेहैं नउनके ववचारक 
 ककसके ्वारा अ्‍ यााक का मिां यांकन ककया जाना चाटहए- 

समुू ाय   छात्र  अलििावक  उायुकक् त सिी  
 उनके लिए सधुारात् मक कारकवाई कशन सी है? 

1. ाू से हनाना 0. ाू ार बनाए रखना 3. उनकी ाकरवीएक अवगध ािरी न की जाए। 
4. ाू न्‍द ननत न की जाए     5. 1,0, और 3,      6. 0,3 और 4          7. 1,0,3,4  
 क् या समुू ाय कां याण ववशषेकर ग्रामीण ्ते्र  में उच् चतर लश्ा का एक महत् वािणक िाग नहीं है?   
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XII:‍उत्‍गें ‍िक्े ‍ेषा ‍िनें षा श  ‍वववेषा ं  
 

ाााई की गणुवत् ता लश्क  के गणु  ार ननिकर ह ती है। उनका य ग् यता स् तर और शै् िणक 
अनिुव लश्ण अगधगम प्रक्रमया और अगधगम ाकरणाम  क  प्रिाववत करता है। ककसी ससं् थान में 
अगधगम ाकरणाम  क  लश्क की शषैिक्क तयैारी की अवगध, ववषय-वस् त ु की समझ का स् तर और 
गम् िीरता लश्क के अ्‍ याान कशशि की सीमा ननधाककरत करती है। ूिुाकग् य है, हमारे अगधकतर लश्क  
के ाास, ववशषेप ा स ेकॉिजे  में डॉक् न रि डडग्री नहीं है।  

 
एक म्ु‍ य बाधा अच् छे छात्र  क  लश्क  के प ा में ् कवषकत करना है। ननरावाू प ा स ेजब 

क ई स् नातक र जगार की तिाश करता है, प्राथलमकता सिची में शषैिक्ण व् यवसाय पार नहीं ह ता है। 
लश्क  क  ूेय वेतन स् तर और सवुवधाएं, िजनकी हाि में ववृ्ध  की गई है, अन्‍द य ्ेत्र की तिुना में कम 
्कषकक हैं। मेधावी छात्र  के ािि का सजृन नस दृि्‍न से महत् वािणक है कक वे अन्‍द तत  लश्ण-अगधगम 
प्रक्रमया में सधुार करेंगे। यिजीसी लश्ण व् यवसाय में बवु्ध मान, उत् कृ्‍ न और मधेावी छात्र  क  ् कवषकत 
करने और बनाए रखने के लिए बहुत से कायक्रमम  जैसे ारुस् कार , छात्रविृत्तय  का प्रावधान और 
सम् मिेन  में िाग िेने की सवुवधा ्टू क  ववत् ता वषत कर रहा है। 

 
लश्ण व् यवसाय में उनके जुड़ने के बाू उन्‍द हें प्रिावी प ा से शालमि करने और श ध और लश्ण 

की ओर प्रेकरत करने की ्वश् यकता है। ाकरसर के बाहर से अ्‍ यााक  के शालमि करने की प्रक्रमया के 
बजाय यह एक अच् छी घरेिि प्रक्रमया ह गी यटू यवुा एव ं नए अ्‍ यााक और अगधक ज्ञानात् मक और 
अ्‍ याान ववकास के लिए प्रलश्ुता के ूशरान अनिुवी और िे्‍   अ्‍ यााक  के अ्‍ याान कशशि का 
अवि कन कर सकें । उनके ववषय, अ्‍ याान और तकनीकी ज्ञान ववशषेप ा से ्ईसीनी के ज्ञान की ववृ्ध  
करने सबंधंी प्रक्रमया ्वश् यक है तथा नसे लश्क  के ्मता ववकास के अलिन्‍द न अगं के प ा में बनाए 
रखने की ्वश् यकता है। जब छात्र लश्क  स े अगधक तकनीकी जानकारी रखत े हैं त  ्ईसीनी और 
नडडय  ववजुअि का व् यााक प्रय ग समय की मागं बन गया है।  

 
श ध समान महत् वािणक ्ते्र है िजस ार बि ूेने की ्वश् यकता है क् य कक श ध स ेलश्क के 

लश्ण स् तर और शषैिक्क ववश् वसनीयता में सधुार ह ता है। यह केवि ्र एंड डी नअनसुधंान और 
ववकासक गनतववगधयां ही हैं िजनके मा्‍ यम से लश्क अाने ज्ञान क  अ्यतन कर सकता है, अाने 
ववचार  क  अगधक स् ा्‍ न बना सकता है, लश्ण के उच् च स् तर ार ाहंुच सकता है तथा सक्रमय श ध के 
मा्‍ यम से प्रकन कर सकता है। एक अवगध के लिए लश्ण हेत ु िे्‍   ववश् ववव्यािय  से सकंाय 
्मबंत्रत करने की विैश्वक ाहि एक अच् छा ववचार है िेककन वास् तववक कट नानय  क  अनूेखा नही ं
ककया जा सकता। ज  वव्वान ववूेश  में ााा रहे हैं वे िारत की वास् तववकता से कूागचत ाकरगचत नही ं
है। तथावा, वास् तववक ्वश् यकताओं क  समझे बबना लश्ा के ववूेशी तरीक  का कृबत्रम ्र ाण 
अनाुय गी ह गा।  
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ववें कश ‍  े ‍्रक्‍‍न 
 

 ववश् ववव्यािय ्ेत्र से लश्ण व् यवसाय में प्रनतिाओं क  ्कवषकत करने के लिए क् या कायक 
य जना ह  सकती है? 

 श ध और शषैिक्क ववकास के लिए सहायक प्रणािी ककस प्रकार प्रूान की जाए? 
 उच् चतर लश्ण ससं् थान  के लश्क  में श ध क  प्र त् साटहत करने के लिए क् या प्र त् साहन टूया 

जा सकता है? 
 क् या रा्‍ रीय अ्‍ यााक एव ंप्रलश्ण लमशन य जना प्रिप्त है या किर कुछ अनतकरक् त ववशषेताओं 

के साथ नसे बााया जाए और वे कशन-कशन से हैं? 
 शषैिक्क नेततृ् व प्रलश्ण की ककतनी प्रनतशतता नन िानन ह नी चाटहए। 
 लश्ण शास् त्र की ककतनी प्रनतशतता नन िानन ह नी चाटहए।  
 ाेशवेर ाा्य्रमम प्रलश्ण की ककतनी प्रनतशतता नन िानन ह नी चाटहए। 
 उ्य ग ववशषेज्ञ  की अ्‍ यााक  के प ा में क् या ििलमका ह  सकती है? 
 क् या सिी कुिानतय  और प्रधानाचायों के लिए शषैिक्क नेततृ् व ाा्य्रमम जप री नहीं है?     
 अ्‍ यााक  क  उनके ्ेत्र में विैश्वक स् तर ार ववकलसत ह  रहे नए ज्ञान के प्रनत यथासमय या 

िगातार अवसर कैस ेटूए जा सकत ेहैं? 
 क् या काउंसलिग अ्‍ यााक  की िी ्वश् यक ििलमका नहीं है?    
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XIII:‍उच्‍चगा‍िक्षा ‍ें  ‍ाषा त्र-ंहषा  गषा ‍्रक षा एी‍े ‍बनषा  ‍ाखनषा  
 

िारत, ससंार के सबसे कम ्य ुवािी जनस्ं‍ या का घर है – िजसमें 600 लमलियन नवयवुक 05 वषक स े
कम ्य ु के हैं। यटू सरकार का उच् चतर लश्ा में ाहंुच नएक् सेसक का ववस् तार करने सबंधंी नीनत-
ननधाकरण और नामांकन-ववृ्ध  ववकलसत ववश् व के स् तर ार नसी प्रकार जारी रहत ेहैं त  हमारे ूेश में ववश् व 
की अगधकतम छात्र-स्ं‍ या ह गी। चिंकक, हम उच् चतर लश्ा के जनसमिह के प्रावधान वािे यगु की ओर 
अग्रसर हैं और लश्ण प्राप् त करने वािे नवयवुक  की अगधकांश स्ं‍ या ाहिी ाीाी के प ा में तयैार ह ने 
वािी है नसलिए नस चुनशती के ामैाने और व् यााकता की सावधानीािवकक ववचार करने की ्वश् यकता है।  
 
छात्र-सहायता प्रणािी ार ववचार करत े हुए नीनतगत-नवाचार क  एक महत् वािणक घनक बनाए जाने की 
्वश् यकता है। हािांकक, 11वीं य जना तक केन्‍द नीन, कॉमन-प म, ाेयजि और ारामशक केन्‍द र  ्टू जैस े
असवसरंचना के वास् तववक प्रावधान ार ि कस रहा है; XIIवीं य जना में छात्र  के ऋण  का उां िेख ककया 
गया है। छात्र ऋण उत् तर त् तर ि कवप्रय ह त ेजा रहे हैं, ारन्‍द त,ु बड़ ेामैाने ार नन्‍द हें िी उच् चतर लश्ा के 
लिए ववत् तीय सहायता प्रूान करने वािे ववश् वसनीय तरीके के प ा में नहीं ूेखा जा सकता। छात्र-ऋण का 
छात्र  की मन विृत्त ार ाड़ने वािा प्रनतकि ि प्रिाव और उच् चतर लश्ा के प्रनत दृि्‍नक ण और वे मिां य 
ज  ये ऋण छात्र  के मिस्त्‍ क में उत् ान्‍द न करत ेहैं, नसके अनतकरक् त, उच् चतर लश्ा के व् यावसायीकरण 
में ये ऋण ज  प्रबि ििलमका ननिात ेहैं उसकी ऋण कायक्रमम के ववस् तार के ािवक जांच-ाड़ताि ्वश् यक 
है।  
 
नसके अिावा, छात्र  के ससं् थागत कायों की प्रचलित ससं् कृनत ववश् ववव्यािय के िीतर ‘‘अगध्‍  ाता छात्र 
कां याण’’ – कायाकिय ्वारा सचंालित की जाती है िजसे स् वय ंछात्र  की ्वश् यकताओं के ववैव्‍ य और 
ाकरवतकन  ार सगु्राहृ ह ने की ्वश् यकता है। जबकक, कां याण, सहायता और वास् तववक अवसरंचना ार 
ज र ूेने की ्वश् यकता के बावजिू नीनतगत ववचार के घनक के प ा में छात्र  के अगधकार क  समेककत 
करने की य जना के पँचनीच के दृि्‍नक ण में तत् काि ाकरवतकन की ्वश् यकता है। छात्र  क  केवि 
नीनतगत अन्‍द तरण के कमकप्रधान प्राप् तकताक के प ा में ही नहीं, बिांक, उन्‍द हें अाने अगधकार सटहत 
टहतधारक  के प ा में ववचार करने की ्वश् यकता है। छात्र, उच् चतर लश्ा प्रणािी के केन्‍द र में हैं और व े
सहायता प्रणािी से ारे हैं नसलिए उन्‍द हें ननणकय की सिी प्रक्रमयाओं में महत् वािणक टहतधारक  के प ा में 
समझा जाना चाटहए।  
 
एक ववश् ववव्यािय में छात्र-सहायता प्रणािी के लिए अच् छी अवसरंचना जैसे – कॉमन-प म, मन रंजन 
सवुवधाए,ं ारामशक-केन्‍द र, छात्र-लशकायत ननवारण सवुवधाएं, ्गथकक सहायता से सबंगंधत छात्र-सहायता – 
प्रवेश के समय ऋण, अां ाकालिक ऋण, नवाचार ननगधवारुस् कार और ननरंतर समावेशी सहायता-िजनमें 
वगंचत सामािजक ािृ्‍ ििलम के छात्र  क  ववलिन्‍द न शै् िणक ्वश् यकताओ ं क  ािरा करने के लिए 
सहायता प्रूान की जाती है।  
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केन्‍द र और राज् य स् तर  ार छात्र  की ्गथकक सहायता से सबंगंधत अनेक य जनाएं िागि की जा रही हैं। 
ारन्‍द त,ु प्रश् न यह है कक क् या नन य जनाओं से िषिक्त उद्देश् य  की ािनत क हुई है। मशजिूा य जनाओं ार कुछ 
महत् वािणक ववचार ्मबंत्रत ककए जात ेहैं और वे कशन से ाकरवतकन ्वश् यक हैं िजनसे हमारे छात्र  की 
्गथकक सहायता प्रणालिय  की गणुवत् ता में सधुार ह गा ताकक, लश्ण का ्कां्ी प्रत् येक छात्र उच् चतर 
लश्ा में प्रवेश कर सके। 
 
ववें कश ‍  े ‍्रक्‍‍न 

 क् या मशजिू ा छात्र-्गथकक सहायता हेत ु्य की ववलिन्‍द न िेिणयां नस् िबै् सक ह नी चाटहए? 
 स् वीकायक छात्रविृत्त के अिावा एक ्वश् यक ्धकरत छात्रविृत्त क  ककतने प ाय तक की ्य 

वािे ाकरवार के लिए शपु  ककया जाए। 
 

एक िाख और कम एक िाख स े1.5 िाख तक 1.5 िाख से 0 िाख तक 0 िाख 
से 0.5 िाख तक    
 

 क् या उच् चतर लश्ा की ाहंुच में ब् याज ऋण सहायता प्रणािी ने गरीब स ेगरीब छात्र की सहायता 
की है? यटू नहीं, त  कशन से ाकरवतकन ककए जाने की ्वश् यकता है? 

 मकु् त ववश् ववव्यािय  में स् थानीय स् तर ार छात्र सहायता सेवाएं उािब् ध हैं, स् थानीय ननकाय 
और ससी ही अन्‍द य एजेंलसयां नन केन्‍द र  ार प्रूान की जाने वािी सेवाओं क  बेहतर बनाने में 
ककस प्रकार से सहायक ह  सकती हैं।  

 छात्र  में ारस् ार तािमेि बााने और उन्‍द हें अगधक समावेशी समिह के प ा तयैार करने के लिए 
ककस प्रकार की अवसरंचनात् मक सवुवधाएं प्रूान करने की ्वश् यकता है? 

 छात्र , ववशषे प ा से वगंचत समिह  के छात्र , के लिए ककस प्रकार की सहायता लश्ण-अवसर  की 
ववृ्ध  करेगी? 

 क् या सहायता क  कशशि लश्ा के साथ ज ड़ा जा सकता है? 
 जैसाकक सवकसिुि छात्रविृत्त सिंव नहीं है जब क् या सवकसिुि सॉटवन ऋण य जना से छात्र  की 

सहायता ह गी? 
 क् या 5 प्रनतशत की ब् याज सब् सीडी ायाकप् त है? 
 क् या ्ा सहमत है कक सिी क  छात्रविृत्त ूेना सिंव नहीं है, तथावा मेधावी छात्र  क  उच् चतर 

लश्ा के लिए र का नहीं जाना चाटहए। 
 ककतनी न्‍द यिनतम प्रनतशतता रखी जाए 
 स् नातक  

o 60 प्रनतशत स ेकम 
o न्‍द यिनतम 60 प्रनतशत 
o न्‍द यिनतम 65 प्रनतशत 
o न्‍द यिनतम 70 प्रनतशत 
o न्‍द यिनतम 75 प्रनतशत 

 
 स् नातक त् तर  

o न्‍द यिनतम 50 प्रनतशत 
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o न्‍द यिनतम 55 प्रनतशत 
o न्‍द यिनतम 60 प्रनतशत 
o न्‍द यिनतम 65 प्रनतशत 
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XIV: िषा षषा ‍  े ‍ें षा ध्‍ ें ‍  ं‍ंषंा स्‍े ृ िगे‍ ेगषा ‍े ‍बाषा वषा ‍  ूनषा  
 
 सांस् कृनतक एकीकरण, सांस् कृनतक ्ूान-प्रूान का एक प ा है िजसमें एक समिह स् वय ं अानी 
ससं् कृनत की ववशषेताओ ंका त् याग ककए बबना अन्‍द य समिह की मान्‍द यताओ,ं प्रथाओं और रीनत-करवाज  क  
मानता है। जबकक सांस् कृनतक समन्‍द वयता एक नकारात् मक अथक रखती है, सांस् कृनतक एकीकरण क  
सामान्‍द य तशर ार सकारात् मक प ा में ूेखा जाता है क् य कक कुछ िी ख या नहीं है। नस दृि्‍ नक ण स,े 
सांस् कृनतक एकीकरण ू  अटूवतीय  ससं् कृनतय  की मान्‍द यताओं और रीनत-करवाज  का गणुकारी अतंलमकिण 
है। वे कारक ज  सांस् कृनतक एकीकरण की प्रक्रमया क  प्रिाववत करत े हैं उनमें िावी जनसचंार 
प्रश्य गगककया,ं सरकार की कारकवाईयां, विैश् वक अथकव् यवस् था, विैश् वक जन-सचंार नेनवकों और रांस नेशनि 
कारा रेशन की कारकवाईय  की ववृ्ध  शालमि है। नन सब में िाषा की ििलमका का प्राथलमक महत् व है। यटू 
िाषा, एक ओर, हमारी स चने की प्रक्रमया की सरंचना करती है, त  ूिसरी ओर, यह हमें मकु् त करती है 
तथा ज्ञान और कां ाना के अज्ञान ्ेत्र  में हमें ्ग ेबााती है। 
 
 हमे एक बहुिाषी ाकरपे्रष् य से में िाषा के लश्ा कायक्रमम  का ाता िगाने की ्वश् यकता है। 
बहुिाषावाू एक प्राकृनतक प्रक्रमया है ज  ज्ञानात् मक िचीिाान और शषैिक्क उाििब् ध के लिए सकारात् मक 
प ा से सबंगंधत है। महत् वािणक यह है कक ाा्यचयाक ननमाकताओ,ं ाा्यासु् तक िखेक , लश्क  और माता-
वाता बहुिाषावाू के महत् व की प्रशसंा करना शपु  करत ेहैं, ज  छात्र  क  अाने चार  ओर सांस् कृनतक और 
िाषायी ववववधता के लिए सगु्राही बनाता है और उन्‍द हें अानी प्रगनत और समग्र ववकास हेत ुो त के प ा 
में उाय ग करने के लिए प्र त् साटहत करता है। लश्ण और अगधगम हेत ु लश्ाशास् त्र क  तयैार करत े
समय, िाषाओं के ववलश्‍ न ि्ण और संू िक ज  ‘अन्‍द य’ ननूेश के तहत ्त ेहैं, छात्र  के लिए ्‍ यान में 
रखे जात ेहैं। 
 
 हमें िघ,ु अां ास्ं‍ यक, जनजातीय और वविपु् त िाषाओ ं के सामािजक, सांस् कृनतक और 
सनतहालसक संू िों के प्रनत ्‍ यान ूेना चाटहए। ये िाषाएं सम्ृध  सांस् कृनतक ारंाराओं और ज्ञान प्रणालिय  
के िण् डार-गहृ हैं और हर सिंव प्रयास उन्‍द हें साथ-साथ रखने और जीवन्‍द त बनाने के लिए ककए जाने की 
जप रत है। यह उनके लिए उच् चतर लश्ा कायकांांचा में केवि प्रावधान  क  बनाकर ही ककया जा सकता 
है। 
 
 अां ा, अां ास्ं‍ यक और जनजातीय िाषाओं के िािवगंचत वक् ता प्राय  गिंीर प ा से िाषायी 
अिावग्रस् त ह त े हैं। हमारे लिए नस बात क  स् वीकार करना महत् वािणक है कक नस ूेश की अगधकांश 
िाषाए,ं अगं्रेजी सटहत, अां ािाषाओं की कीमत ार नहीं बिां क केवि उनकी सगंनत में ही ा वषत ह  
सकती हैं। ्ूशकवाू िस् थनत यह है कक एक िाषा का ववकास अन्‍द य िाषाओं के ववकास में िी सहायता 
करता है, यह नस बात की उम् मीू क  बाावा ूेता है कक िाषाई ववववध जनजातीय ्ेत्र  के मामि ेमें, 
कुछ िाषाओं का ववकास शषे िाषाओं क  उां िेखनीय प्र त् साहन प्रूान कर सकता है और नस टूशा में 
जानबिझ कर प्रयासरत ह ने के लिए िाषण समुू ाय  क  प्र त् साहन ूे सकता है। नई सवंाूशीि ििलमकाओ ं
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और कायों के ्वनंन ्वारा, ववशषे तशर ार सिी स् तर  और जनसचंार में लश्ा के ्ेत्र में नन अां ा, 
अां ास्ं‍ यक और जनजातीय िाषाओं के स् तर के प्रयास क  और ्गे बाावा ूेना चाटहए िजसके ्वारा 
यह अगधक सहायक य जना क  और अगधक बाावा ूेगा। अगधकांश िाषाएं वविपु् त ह  रही हैं और कुछ 
िाषाएं बहुिाषावाू और अनरु्ण के हमारे अाने ूाव  के बावजिू  िारतीय िाषाई दृश् य से वास् तव में 
िपु् त ह  चुकी हैं। हर समय जब हम एक िाषा क  ख  ूेत ेहैं, समिचा साटहित् यक और सांस् कृनतक ारंारा 
लमन जाने की सिंावना ह ती है। 
 
 बहुिाषावाू, िारतीय ाहचान का सार है। यहां तक कक एक ूिरस् थ गांव में िजसे तथाकगथत 
एकिाषी कहा जाता है वह प्राय  एक मशिखक प्रूशकनी की सिची रखता है ज  बड़ी स्ं‍ या में लमिनसार 
अलिव् यिक् त ार ायाकप् त कायक के लिए नसे ससुिज् जत रखता है।  वास् तव में, िारतीय ्वाज  की 
बहुिता, िारतीय िाषाई और सामािजक िाषाई मटैरक् स में एक ूिसरे के साथ सिचना का ्ूान-प्रूान 
करती हैं ज  िाषाई और सामािजक िाषाई ववशषेताओ ंकी साझा ववववधता ार बनाई जाती है। 
 
ववचषा ा‍ववें कश ‍  े ‍िए ‍्रक्‍‍न 
 क् या ववश् ववव्यािय  क  सांस् कृनतक एकीकरण ार िाउंडशेन ाा्य्रमम शालमि करने चाटहए?ं 
 उच् चतर लश्ा ससं् थाओं में लश्ा, ससं् कृनत और िाषा के बीच अतंरसम् ाकक  कैसे िाया जा सकता 

है? 
 हम छात्र  के बीच सांस् कृनतक ्ूान-प्रूान क  प्र त् साहन कैसे ूे सकत ेहैं, ववशषे तशर ार उन 

ाकरिस् थनतय  में िजनमें वे ववलिन्‍द न िाषा समिह और ्ते्र  से सबंगंधत हैं? 
 क् या ्ा स चत ेहैं कक ्ते्रीय और रा्‍ रीय िारतीय वव्या केन्‍द र  का ववकास, ववलिन्‍द न ्ेत्र  में 

िाषाओं के ववशाि िडंारगहृ के सरं्ण में सहायता करत ेहैं? 
 क् या िारतीय वव्या अ्‍ ययन ाा्यचयाक का टहस् सा ह ना चाटहए? 
 िाषा के मा्‍ यम से सांस् कृनतक एकीकरण कैसे ह  सकता है? 
 क् या सिी ववश् ववव्यािय  में मतृप्राय या िपु् तप्राय िाषाओं ार ववशषेप ा स ेकेिन्‍द र त अननवायक 

िाषा वविाग ह ने चाटहए?ं    
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XV:‍िनजत‍् त्र‍  े ‍ंषा थ‍िषा ततूषा ाी‍ेषा ‍अथश  
 
 ववस् तार, समावेश और सावकजननक खचक बााने, ननजी सहिागगता क  प्र त् साहन ूेने और िम् बे 
समय से अाेषिक्त सधुार  क  शपु  करने के प ा में गणुवत् ताारक ािणकतया उच् चतर और तकनीकी लश्ा 
प्रणािी में तजेी से सधुार उच् चतर लश्ा हेत ुववलिन्‍द न ाहि  के मिि क  बनात ेहैं। उच् चतर लश्ा केवि 
सावकजननक ननगधयन के मा्‍ यम से ा वषत नहीं की जा सकती। एक बड़ ेामैाने ार ्वश् यकता क  ूेखत े
हुए,  सावकजननक ो त, गणुवत् ताारक उच् चतर लश्ा हेत ुबाती मांग क  ािरा करने के लिए ायाकप् त नहीं 
ह  सकत े और हमारी नीनत और ववननयलमत कायकांाचंे क  उच् चतर और तकनीकी लश्ा ्ेत्र में ननजी 
ननवेश और सावकजननक ननजी िागीूारी नाीाीाीक क  ्कवषकत करने के लिए ्वश् यक समथकन कायकांांचा 
प्रूान करना चाटहए। नसके अनतकरक् त ाीाीाी, वहृ्त ो त अतंराि  क  ािरा करने के अिावा, ो त-उाय ग 
ू्ता, सेवा डडिीवरी में सधुार और उत् कृ्‍ नता के प्र न्‍द नयन हेत ुएक उाकरण के प ा में िी उाय ग में 
िाई जा सकती है। गणुवत् ताारक सावकजननक सेवाओ ंके प्रावधान हेत ुसावकजननक ननवेश  में ववृ्ध  करने 
और सावकजननक क ष ार ननिकरता कम करने के अिावा, ाीाीाी ननम् नलििखत ू्ता िाि क  िी ािरा 
करती है  
 

 ज िखम साझा करने और उच् च उत् ााूकता तथा न्‍ नतम ज िखम ्वनंन के लिए अग्रणी 
ससंाधन  के कुशि उाय ग के मा्‍ यम से िागत-प्रिावशीिता क  बाावा ूेना; 

 बेहतर ाकरय जना डडजानन, कायाकन्‍द वयन, सचंािन और प्रबंधन के लिए अग्रणी ्धुननक 
प्रश्य गगकी की ाहंुच क  बाावा ूेना; 

 ग्राहक ार बि ूेने के मा्‍ यम से जवाबूेही क  बाावा ूेना, ज , बूिे में, गणुत् ताारक 
सावकजननक सेवा के त् वकरत और बेहतर डडिीवरी में ाकरणाम ूेता है।  

 सावकजननक ननगधय  ार ननिकरता कम करके और ननणकय करने में बाह्य हस् त्ेा क  महत् वािणक 
प ा से कम करने की प्रक्रमया में ससं् थागत स् वायत् ता क  बाावा ूेना, क् य कक यह ववत् तीय प ा स े
्त् मननिकर और स् वततं्र बना करके सावकजननक ससं् थाओं क  सशक् त बनाता है।  

  
 ननजी ्ते्र िागीूारी क  ्र्ण और सकारात् मक कारकवाई के सबंधं में सरकारी नीनतय  का 
अनाुािन सनुनिश् चत करना चाटहए। महत् वािणक प ा से ाीाीाी प्रणािी के तहत स् थावात ससं् थाएं बबां कुि 
ूािखिा प्रक्रमया का अनसुरण करेगी िजसके ्वारा यह सनुनिश् चत करना है कक लश्ा की कीमत क  
जुनाने की असमथकता के कारण ककसी क  िी ूािखिे में मना नहीं ककया जाए। उूार छात्रविृत् त प्रावधान, 
छात्र ऋण और ब् याज सिब् सडी य जना क  उच् चतर लश्ा में ननजी िागीूारी बनाने के लिए गुजंानश के 
प ा में स चा जा सकता है। यह न न करना ्वश् यक है कक ननजी ्ेत्र के साथ िागीूारी का अथक लश्ा 
का ननजीकरण, व् यावसानयकरण और अध गनत नहीं है बिां क यह मकेरन अच् छी ह ने के कारण लश्ा के 
समग्र कायक ांांच ेके िीतर ननणकय करने में ननजी ननवेश और िागीूारी करने की सिंावनाओं की ख ज 
करता है, जबकक सरकार सिी के लिए गणुवत् ताारक उच् चतर और तकनीकी लश्ा सनुनिश् चत करने के 
लिए सतत प ा से िजम् मवेार है। नस प्रकार, ाीाीाी ा्ध नत के तहत, उत् कृ्‍ नता, सामािजक न्‍द याय, 
समावेश के साथ मटहिा ापु ष, ्ेत्रीय और सामािजक समिह की असमानताओ ंक  ूिर करना के ा वषत 
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रा्‍ रीय िष् य, लस्ध ान्‍द त  का मागकू शकन करने के लिए सतत रहेगी। नसका अथक यह है कक सरकार की 
नीनत उाकरण  क  ननगधयन और स्म, ससुा्‍ य, ववत् तीय और ववननयलमत के कारण ववस् ततृ ििलमका 
मानत ेहुए ननयतं्रण करने की वतकमान ििलमका में सशं गधत ककया जाना अाेषिक्त है।  
 
 यह नसी ा्ृ‍  ििलम के अनसुार है कक उच् चतर लश्ा ससं् थाओं क  ननजी ्ेत्र िागीूारी की नीनत 
में नस प ा में लशटवन करने की ्वश् यकता है कक ववस् तार के व् यााक िष् य , समावेश और गणुवत् ता का 
अनरु्ण ककया जाए।  
 
 जबकक उच् चतर लश्ा में सावकजननक ननजी िागीूारी का एक कायकनीनत के प ा में चिाई गई है 
किर िी अगधकांश सिि ाकरणाम ूशाकए नहीं गए। अत  ाीाीाी मॉडि  ार ूबुारा तयैार ककए जाने की 
्वश् यकता है ताकक अगधक अथकािणक सहय ग क  अनमुनत ूी जा सके। उच् चतर लश्ा में ाीाीाी का एक 
वववेगचत ववशिेषण, वव्यमान कानिनी प्रावधान और सिंव व् यवहायक मॉडि क  ्गे ूे जाने की 
्वश् यकता है।  
 
ववचषा ा‍ववें कश ‍  े ‍िए ‍्रक्‍‍न 
 

 लश्ा ्ेत्र में क् य  ाीाीाी मॉडि अगधक प्रिावी नहीं रहा है।  
 क् या सहायक सेवाओं क  प्रूान करने के अनतकरक् त ननजी ्ते्र के लिए क ई और ििलमका ह  

सकती है। 
 क् या ्ा बेहतर ाीाीाी व् यवस् थाओं के लिए सरु्ा उााय  के साथ “िाि के लिए नहीं” नीनत में 

ाकरवतकन का सझुाव ेूंगे। 
 क् या ाीाीाी सामान्‍द य लश्ा के लिए नहीं बिां क केवि तकनीकीवव् यावसानयक लश्ा के लिए 

सगंत है। 
 क् या उच् चतर लश्ा में ाीाीाी के बेहतर कायक मॉडि हैं िजन्‍द हें किर से ू हराया जा सकता है। 
 ननजी ्ते्र के साथ िागीूारी में क् या ककया जाना चाटहए? 

1. िवन  का ननमाकण 
2. िवन  का रख-रखाव 
3. कॉिेज  का रख-रखाव 
4. प्रय गशािाओं का रख-रखाव  
5. 1 और 0 ू न   
6. 1 और 3 ू न   
7. 0 
8. 1 और 4 ू न  

 ननम् नलििखत में कशन-कशन से ाकरवतकन स् वीकायक हैं? न्ा एक से अगधक ार सही का ननशान 
िगा सकत ेहैंक 

 सवुवधाओं का प्रबधंन 
 कॉिेज  क  सीएस्र के तहत रस् न व कॉाोरेन िामों ्वारा अाने ननयतं्रण में िनेा  
 कॉाोरेन ्वारा िाि ननराे् ननॉन-प्र किनक कॉिजे व ववश् ववव्यािय ख िना 
 ननजी ्ते्र ्वारा अाने शासी ननकाय में िे्‍   प्र िेसर वसहायक प्र िेसर  क  रखना।  
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XVI. उच्‍चगा‍िक्षा ‍ेषा ‍ववत्‍गर ष ‍ 
 

 ववववध और ववशाि रा्‍ र में सावकजननक ननगधयन की स् वय ं की अानी सीमाए ं और बाधाएं हैं 
िजससे कक ससंाधन छ ने-छ ने प ा में बबखर जात ेहैं यटू नामांकन में बड़ ेामैाने ार ववस् तार के िष् य  
क  ािरा ककया जाना है। सावकजननक ननगधयन उच् चतर लश्ा की शीघ्रता से बाती हुई िागत के साथ गनत 
नहीं कर सकता। छात्र  की स्ं‍ या में ववस् तार प्रमखु चुनशती क  प्रस् ततु करता है िजसमें समावेलशता का 
िष् य शालमि करत ेहुए सिी वगों क  ाहंुच प्रूान करने का उद्देश् य है और िजसके ्वारा उच् च प ा से 
सहायता प्राप् त ततृीय लश्ा क  सचंालित करना है। ववत् तीय शतों के अनसुार यह अिस्थर मॉडि बन 
गया है। ारम् ारागत प ा में लश्ा क  सावकजननक बहेतर, लशषिक्त नागकरक  के मा्‍ यम से समाज क  
य गूान ूेने, मानव ािजंी क  सधुारने और ्गथकक सधुार का सवंधकन करने के प ा में ूेखा गया है। 
व् यिक्तगत ििाई के प ा में उच् चतर लश्ा क  ूेखने का ूबाव बाता जा रहा है िजसमें व् यिक्तय  क  
अगधक से अगधक िाि ह  सके िजसका ननटहताथक यह है कक अकाूलमक ससं् थाएं और उनके छात्र  क  
उच् चतर लश्ा की िागत के एक महत् वािणक टहस् से का िगुतान करना चाटहए। ‘‘अगधक स्ं‍ या में 
ननगधयन ह ने’’ के कारण गधयन कलमय  का ्शय यह िी है कक उच् चतर लश्ा प्रणािी और ससं् थाए ं
स् वय ंअाने राजस् व के बड़ ेप्रनतशत क  उत् ान्‍द न करने के लिए बड़ी मात्रा में िजम् मेूार रही हैं।  
 
 ववत् तीय लश्ा का िवव्‍ य केवि वतकमान का ववस् तार नहीं ह  सकता बिांक जनसांि्‍यकी िािांश 
के प्र न्‍द नयन के लिए नामांकन में बड़ ेामैाने ार ववृ्ध  का अनमुान, िागत-शयेकरगं में नई प्रणालिया ंज  
छात्र के िार क  कम करती हैं जैसी नई वास् तववकताओं ्वारा ्कार टूए जाने की ्वश् यकता है और 
 ीक नसी समय ार प्रूाता के प ा में सरकार, ननजी और सावकजननक लश्ा प्रूाता के ववलिन्‍द न प्रकार के 
ननगकमन और ववृ्ध , लश्ा का डडिीवरी की ा्ध नतय  में नवाचार  नत् याटू ार एकमात्र िर सा नहीं रखती। 
लश्ा में ववत् तीय मदु्द  का सामना करने के नन वास् तववकताओ,ं नए और िचीि ेतरीक  क  ननरंतर जारी 
रखने की ्वश् यकता है।  
 
 10वीं य जना का दृि्‍नक ण ात्र यह उां िेख करता है कक सिी सरकारी लश्ा का िगिग 18% 
खचक ह  रहा है या ्ज जीडीाी का िगिग 1.10% उच् चतर लश्ा ार खचक ककया जाता है। यह ्रममश  
05% और 1.5% तक बाना चाटहए। जीडीाी के 0.38% की बा तरी का अथक केन्‍द र और राज् य ू न  क  
शालमि करके उच् चतर लश्ा के िगिग 05000 कर ड़ प ाए का अनतकरक् त ्बनंन है। नसे बार-बार 
ू हराया गया है कक हम जीडीाी का कम-से-कम 6% लश्ा ार खचक करें।  
 
 सघंनकेन्‍द रक और राज् य सरकार के बीच िारत में उच् चतर लश्ा के ननगधयन में िजम् मेवाकरय  की 
उगचत साझेूारी ह नी चाटहए। जबकक केन्‍द र सरकार प्रत् य् या अप्रत् य् प ा से यिजीसी ननगधय  के 
मा्‍ यम से केन्‍द रीय ववश् ववव्यािय  क  सम् ािणक ननगध ूेती है, केवि राज् य ववश् ववव्यािय और कॉिेज  
का व् यय ववकास सघं सरकार ्वारा ववत् त ा वषत ककया जाता है। 
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 चिंकक उच् चतर लश्ा ािरे समाज के लिए सामािजक िाि का ववस् ततृ सेन प्रस् ततु करती है, छात्र 
शाुं क ार महत् वािणक प ा से ननिकर रहना उच् चतर लश्ा ससं् थाओं से उम् मीू करने का क ई औगचत् य नही ं
है। ािवक सलमनतय  ने सझुाव टूया है कक वे छात्र शाुं क और अन्‍द य ो त  के मा्‍ यम से बजन 
्वश् यकताओं का िगिग 00% उत् ान्‍द न करने के लिए नन ससं् थाओं क  अनमुनत ेूं। सीएबीई सलमनत 
न0005क ने सझुाव टूया है कक यह 00% उच् च सीमा के प ा में ूेखा जा सकता है ताकक उच् चतर लश्ा 
के ववचाराधीन समताुं यता का कार बार न ककया जाए।  
 
 मजबित उच् च लश्ा प्रणालियां ववशषेप ा से ािवक छात्र  सटहत कॉरा रेन सेक् नर और व् यिक्तय  स े
चंूा और अ्य ननगध के मा्‍ यम से बड़ ेामैाने ार समाज ्वारा उूार ननगधयन और समताुं य उूार 
ननगधयन के साथ ववश् व के उन्‍द नत ्ते्र  में ववकलसत की जाती हैं। शाुं क के प ा में छात्र य गूान 
अाे्ाकृत ननगधय  के एक अां ा ो त का ननमाकण करता है। िारत में एक कायकांांचा ववकलसत करना 
्वश् यक है ज  ननगधय –गरै-राज् य और गरै-छात्र ्ते्र के नस अनाुिब् ध ो त क  ववकलसत करता है। 
नसके अिावा कॉरा रेन सामािजक उत् तरूानयत् व अगधननयम के कुछ प्रावधान  क  ज ड़त ेहुए ववशषेप ा से 
उच् च लश्ा ्ते्र में, उच् च लश्ा के व् यिक्तगत और कॉरा रेन चंूे और अ्य ननगध क  बाावा ूेने के 
नवाचारी तरीक  की ख ज ककए जाने की ्वश् यकता है। उच् च लश्ा ससं् थान  क  समताुं य अनुू ान की 
एक उगचत प्रणािी तयैार करने की ्वश् यकता है।  
 
ववचषा ा‍ववें कश ‍  े ‍िए ‍्रक्‍‍न 

 उच् चतर लश्ा के ववत् त ा षण के नवाचारी तरीके क् या हैं? 
 जब राज् य ववत् त ा षण लश्ा के अाने टहस् से क  बााने में स्म नहीं ह त ेतब कैसे िस्थनत में 

सधुार ककया जा सकता है? 
 कैसे कॉरा रेन ्ेत्र की िागीूारी क  उच् च लश्ा के ववत् त ा षण की समस् याओ ंक  कम करने में 

मूू कर सकत ेहैं? 
 क् या छात्र शाुं क सरंचना का ाकरवतकनशीि ह ना वांछनीय है? 
 क ई अन्‍द य सझुाव हैं ज  उच् चतर लश्ा के ववत् त ा षण के मदु्द  क  हि कर सकत ेहैं? 
 क् या सिी शै् िणक ऋण  ार 5 प्रनतशत की ब् याज सहानयकी नसिब्सडीक और 01 वषक की ऋण 

स् थगन अवगध ूी जानी चाटहए? 
 यटू अनतकरक् त ाााई की जाती है तब क् या ्रमलमक ऋण स् थगन और अनतकरक् त ऋण उािब् ध 

करवाया जाना चाटहए।? 
 क् या प्रत् येक ससं् थान क  ककसी िी छात्रविृत्त ्वारा ना कवर ककए गए 1 प्रनतशत मेधावी और 1 

प्रनतशत जप रतमंू  छात्र  क  िितािवक छात्र  के य गूान, ननगध जुनाकर कवर ककया जाना चाटहए?  
 क् या प्रत् येक ससं् था क  िितािवक छात्र  से धन रालश जुनाने और स् थानीय य गूान िेना चाटहए।   
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XVII.‍उच्‍चगा‍िक्षा ‍ेषा ‍वश्‍वतेा  
 

 वशै्वीकरण का ाकरणाम है बाडकर ाार उच्चतर लश्ा तक अगधक ाहंुच। तथावा, एक अच्छी नीनत 
की ्वश्यकता है ज  सहय ग , छात्र सकंाय गनतशीिता नत्याटू क  प्र त्साटहत करती है। 
अन्‍दतराक्‍रीयकरण के ू  स्वप ा हैैः एक ारम्ारागत और ूिसरा ्धनुनक। ारम्ारागत स्वप ा क र शषैिक्क 
मिांय  ार बि ूेता है जबकक ्धनुनक क्रमयात्मक िाग  के प ा में ननयाकत/्यात और ्गथकक िाि  
सटहत अन्‍दतराक्‍रीय व्यवसाय के कायकांांचे में लश्ा ार म्ु‍यतया ्‍यान ूेने की ओर अग्रसर ह ता है। 
ारम्ारागत स्वप ा छात्र गनतशीिता ार अगधक बि ूेता है कुछ सीमा तक नीनत के प ा में सेकाय 
गनतशीिता ार बि ूेता है जबकक ्धुननक स्वप ा के अन्‍दतगकत व्यवसाय मॉडि तयैार ककए जात ेहैं ज  
न केवि छात्र और सकंाय गनतशीिता अवात ु्गथकक िाि कमाने के लिए सिी प्राथलमक ववचार  सटहत 
ससं्थागत गनतशीिता और कायक्रमम गनतशीिता क  शालमि करता है। यह अननवायक है कक 
ववश्ववव्यािय  में लश्ण, अनसुधंान और बशव्ध क ायाकवरण में गणुवत्ता क  बााने के उद्देश्य से ाहि ेके 
मॉडि ार म्ु‍यतया बि ूे िजसके ाकरणाम से अच्छा ज्ञान, उत्ााून एव ंप्रचार-प्रसार ह ।  
 
िारतीय छात्र  और सकंाय के साथ लश्ण एव ंअनसुधंान क  शयेर के लिए ववूेश के चुननन्‍दूा ससं्थाओ ं
की कुछ उच्च गणुवत्ता ननधाकरण हेत ुचयनात्मक सशद्देश्य ाहंुच क  अानाना और उन्‍दहें िारत ्ने के 
लिए ्मबंत्रत करना है। साथ ही नन ससं्थाओं के लिए एकि या ू हरी डडग्री कायक्रमम प्रूान करने एव ं
ाकरसर स्थावात करने हेत ुनन ससं्थाओं के लिए सचंिनात्मक वातावरण प्रूान करने की ्वश्यकता है। 
 
जबकक उच्चतर लश्ा की सिी िारतीय ससं्थाओं क  प्र त्साटहत ककया जाए िेककन यह अच्छा ह गा कक 
ससे कायक्रमम  में चुननन्‍दूा ववूेशी ससं्थाओ ंके सहय ग से ूेश में कुछ उत्तम ससं्थाओ ंका ननधाकरण ककया 
जाए। अन्‍दय बात  के साथ-साथ छात्र और सकंाय ्ूान-प्रूान क  सरि बनाने के लिए नस सबंधं में 
िारतीय ससं्थाओ ंक  अनतकरक्त अाषेिक्त सहायता प्रूान की जाए। नसी प्रकार सिी नहीं िेककन सिंाववत 
उच्च गणुवत्ता वािी कुछ ससं्थाओं क  ववूेश में ाकरसर स्थावात करने और ससे कायक्रमम िजनमें िारत 
का तिुनात्मक िाि ह  कायक्रमम प्रूान करने के लिए प्र त्साटहत ककया जाए।  
 
हमारे ववश्ववव्यािय ाकरसर  में ववूेश से उत्तम मधेावी छात्र  क  ्कवषकत करने के लिए कूम उ ाए 
जाने हैं। नस सबंधं में मेकरन म्ु‍य महत्व ह ना चाटहए। यटू ्वश्यक ह  त  ससे मेधावी छात्र  क  
छात्रविृत्त प्रूान की जानी चाटहए। ववलिन्‍दनात्मक शाुंक नीनतयां (ववूेशी छात्र  के लिए) ्‍यानािवकक तयैार 
की जानी चाटहए। यहां तक कक ववूेशी छात्र  से िी उनकी लश्ा के िागत के 100/- से अगधक वसिि 
करने का क ई औगचत्य नहीं है। यह ूेखना अननवायक है कक ववूेशी छात्र  क  राजस्व प्राात ् करने के 
स्त्र त के प ा में न ूेखा जाए अवात ुअ्‍ययन वातावरण बााने के स्त्र त के प ा में ूेखा जाए। ववूेशी 
छात्र  की ायाकप्त स्ं‍या रखने वािे िारतीय ववश्ववव्यािय  क  िी ववूेशी छात्र  के लिए उत्तम 
्वासीय सवुवधाएं रखने के लिए अनतकरक्त ो त  की सहायता करने की जप रत है।  
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अन्‍दतराक्‍रीयकरण के ािवक ्ते्र में नन बात  ार ्‍यान ूेना चाटहएैः 
 

नकक शषैिक्क महत्व, वािणिज्यक टहत  ्वारा प्रनतस्थावात नहीं ककए जाएं। 
नखक घरेिि मांग और ववूेशी छात्र  की मांग क  समान रखा जाए। 
नगक प्रत्यायन एव ंगणुवत्ता ्श्वासन के मजबित ततं्र क  सनुनिश्चत करना। 
नघक ववूेशी ववश्ववव्यािय  की ूिवषत और अनगुचत प्रनतस्ा्ध ाक से उच्चतर लश्ा की िारतीय 

ससं्थाओं क  बचाना। 
नड.क ववूेशी शषैिक्क उा्रमम  की ाा्यचयाक और एस लसएन मिांय  एव ं कायों के सिंव घसुा ै से 

िारतीय मिांय  की सरु्ा करना, प्र न्‍दनत करना एव ंप्र त्साटहत करना। 
 

ववचषा ा‍ववें कश ‍  े ‍िए ‍्रक्‍‍न 
 

 सीमा ाार उच्चतर लश्ा के लिए कृाया नीनतय  का सझुाव ेूं। 
 हम ववूेशी लश्ा प्रूाताओ ंक  कैसे प्र त्साटहत कर सकत ेहैं? 
 ववश्ववव्यािय ाकरसर  में छात्र सवुवधा केन्‍दर, अन्‍दतराक्‍रीय छात्र-छात्रावास, अगधक ववूेशी छात्र  

क  ्कवषकत करने में सहायता करने के लिए सकंाय अनतगथ घर जैसी अवसरंचना सवुवधाओ ं
का सधुार ककया जा सकता है।  

 छात्र सकंाय ्ूान-प्रूान कायक्रमम  और ससं्थागत/अनसुधंान सहय ग  में ाकरवतकन के सझुाव 
ेूं।  

 उन तरीक  का सझुाव ूे िजनसे शै् िणक सेवाओ ंका ननयाकत ककया जा सकता है? 
 कशन से राज् य का ववश् ववव्यािय 10 प्रनतशत अन्‍द तराक्‍ रीय छात्र  क  प्रवेश ूे सकता है?  
 क् या उनके ाास ायाकप् त रैंककग और ववलिन्‍द नताएं ्टू हैं? 
 ककन ववश् ववव्यािय  क  5 वषक की अवगधमें अन्‍द तराक्‍ रीय छात्र ााने के प्रयास करने चाटहए? 
 क् या नन ववश् ववव्यािय  क  ग् ि बि नननलशएटनव नन एकेडलमक नेनवकक  नजी्ईएएनक 

वव्वानवअ्‍ यााक प्राप् त ह ने चाटहए? 
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XVIII: िन  जनत गषा ‍  ं‍िक्षा ‍े ‍ज ़नन ‍  े ‍िए ‍उ्  त‍  े ‍ंषा थ‍वविन  जन 
 

 िारत जहां एक ओर उच्चतर लश्ा स्नातक  की अगधक ्ािनत क के ववलश्‍न मामिे प्रस् ततु करता 
है वहीं ूिसरी ओर उत्ााून ्ेत्र में िावी कमकचाकरय  की अनाुिब्धता समझता है। ससे बेमेि का मिि 
्धार िम बाजार में प्रूत् त कशशि और अाेषिक्त कशशि के बीच का अतंर है। ववश्ववव्यािय और 
उच्चतर लश्ा ससं्थाएं ारस् ार अतं क्रमयाओ ंऔर ववननय जन  के लिए बहुत थ ड़ ेप्रय जन से स्वततं्र प ा 
से ाकरचालित हैं।  
 
 वाछिे ूशक में ‘अगधगम’ का ‘ननय जनीय कशशि’ तक ववस् तार एक उाििब्ध थी। हमारे छात्र  
की ननय जनीयता गचतंा का ववषय है। उ्य ग सही तरह के ननय जनीय कशशि की अाे्ा में हमारी 
लश्ा से ् रहे स्नातक  से ननराश हैं। य्यवा िारत की लश्ा प्रणािी ववश्व की सबसे बड़ी लश्ा 
प्रणालिय  में से एक है िेककन, स्नातक  की ननय जनीयता ्ज ूेश में सामना की जा रही बड़ी 
चुनशनतय  में से एक के प ा में अक् सर उ्ृध त की जाती है।  
 
 लशषिक्त और ननय जनीय मानव ससंाधन की ्ािनत क का िारी अतंर एव ं ूेश के िम बाजार में 
नसकी मांग अवश् य ही प्रारिम्िक चतेावनी का सकेंत है। एनएएसएससीओएम की करा नक के अनसुार िारत 
के एक चशथाई नंजीननयरी स्नातक और नसके केवि 10% की अन्‍द य स् नातक हैं। ााकि िीा ्वारा ककया  
गया हाि ही का अ्‍ययन बताता है कक ननय जन य ग् य नंजीननयरी कॉिेज  के II, III और IV ािंक्त एक 
नतहाई नंजीननयर म्‍यस्थ प्रलश्ण के बाू िी ननय जन य ग् य नहीं हैं; II, III और IV िेणी के कॉिेज  
के ननय जन य ग् य स्नातक िेणी नंजीननयरी कॉिेज  के कुि मेधावी ािि की स्ं‍या के बराबर हैं ज  
(्ई्ईनी और ्ई्ईएस) ूेश के नंजीननयरी स्नातक  के सयंकु्त य गूान के 1% से कम है। 10 से 
्रमम में 
I और II िेणी के शहर  के बीच तकनीकी स्नातक  के ननय जन के बीच का अतंराि गचतंा की बात है। 
ूेश में अगधकांश उच्च ववृ्ध  के तकनीकी ्ते्र  के लिए यह अतंराि िगिग 50% है। अन्‍दय ववषय  के 
स्नातक  के मामिे में यह िस्थनत और खराब है। िारत िम करा नक के अनसुार िारत में केवि 46 
प्रनतशत स्नातक और कामगार ही ननयलमत प ा से ननय िजत हैं।  
 
 वणक्रमम के ूिसरी ओर श ध में व्यााक ननवेश की ्वश्यकता है। उ्य ग शषैिक्क जगत सयं जना 
बाती हुई ननय जनीयता की उाििब्ध के साथ-साथ ्वश्यकता के ू न  तरीक  क  ािरा करने के लिए 
अननवायक है। जबकक नस टूशा में हमारे ववलिन्‍दन प्रयास हैं। ननका वसैे ननवषक्तकरण नहीं ककया गया 
जैसी ्शा की गई है। हमें यह ाता िगाने की जप रत है कक अगधक िागीूारी के लिए कैसे और क्या 
्वश् यक है? 
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ववचषा ा‍ववें कश ‍  े ‍िए ‍्रक्‍‍न 
 
 क्या उच्चतर लश्ा ससं्थाओं क  उ्य ग ्वारा अाेषिक्त कशशि प्रूान करने के अनकुि ि ह ना 
चाटहए? 
 अ्‍ययन कायक्रमम  क  बूिने एव ंनसके स्नातक  की ननय जनीयता क  सधुारने के लिए उ्य ग के 
साथ उच्चतर लश्ा क  कैसे ज ड़ा जा सकता है? 
 शपु ्त करने एव ंउ्यमशीिता के लिए उ्य ग शषैिक्क जगत कैसे सहायता कर सकता है?  
 उ्यमशीिता कशशिता ववकलसत करने के लिए उ्य ग छात्र  क  कैसे पे्रकरत कर सकता है?   
 क्या उ्य ग के प्रनतननगधय  क  ववश्ववव्यािय /कॉिेज  के शासी ननकाय  में शालमि ककया जाना 
चाटहए?  
 छात्र की ननय जनीयता बााने के लिए उ्य ग से सबंगंधत ाा्य्रमम  क  तयैार करने में उ्य ग कैस े
सहायता कर सकता है?  
 ्ेत्र और सके् नर ववलश्‍न लिन्‍दन कशशि प्र िानि और ससं्थागत प्र िानि का सजृन एव ं मेि कैसे 
ककया जा सकता है? 
 ्ेत्र और सके् नर ववलश्‍ न लिन्‍द न कशशि प्र िानि और ससं् थागत प्र िानि का सजृन एव ं मेि कैसे 
ककया जा सकता है? हम यह कैसे सनुनिश् चत करें कक कृवष और ाारम् ाकरक किा और लशां ा उ्य गव 
्ेत्र की अनूेखी नहीं की गई है?      
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XIX: अनुं धंषा न‍ व‍ंनवषा चषा ा‍े ‍्रक न्नग‍ेानषा  
 

 रा्‍र की प्रगनत ववज्ञान एव ंप्रश्य गगकी में लश्ा एव ंअनसधंान की स्थायी बा तरी ार ननिकर 
करती है। नस उद्देश्य क  ािरा करने के लिए हमारे अनसुधंान क  उाििब्ध प्रािप्त के मानक  की शतों ार 
अन्‍दतराक्‍रीय साम्यता स्वीकार करनी चाटहए। यह तिी ह गा जब हम ूेशज ववचार और ्वश्यकता के 
्धार ार लश्ा एव ंअनसुधंान में हमारी प्राथलमकताओं एव ंकायक्रमम  क  ननधाककरत करें और अन्‍दय ूेश  
्वारा ननधाककरत प्रथाओ ंका अनगुमन करें। ववज्ञान का ववकास हमारी सांस्कृनतक ारम्ारा और ्ंतकरक 
ससंाधन के ्धार अाना ा षण करें। वजै्ञाननक िाव और सजृनात्मक ववचार की प्रक्रमया स्कि ि लश्ा के 
प्रारंलिक स्तर ार शपु  की जानी चाटहए। शषैिक्क सगं न और अवसरंचना की बाधाओं की कमी का 
खालमयाजा स्कि ि स्तर ार ववज्ञान लश्ण स्त्र त उ ाता है।  
 
 नसके अनतकरक्त, िारतीय लश्ा और अनसुधंान की प्रमखु कमज री, िारतीय अनसुधंान के कुि 
य ग में ववश्ववव्यािय  ्वारा ननिाई गई अाे्ाकृत अां ा ििलमका है। िारतीय ववश्ववव्यािय अगधक 
लश्ण केिन्‍दरत है। लश्क  और छात्र  के लिए अगधक से अगधक अनसुधंान कायक और बेहतर गणुवत्ता 
के नन्‍ााून की ्वश्यकता है। नसके अनतकरक्त ननजी ववश्ववव्यािय  की प्रचुरता वविश्व्यािय  के 
गम् िीर लश्ण कायक ार ज र ूेता है। उनमें से अगधकांश में न त  सवुवधाएं हैं और न ही अनसुधंान शपु  
करने का अनकुि िन है।  
 
 ववश्ववव्यािय अनुू ान ्य ग की लश्क , अनसुधंान कायककताकओ,ं प्रय गशािा तकनीलशयन  क  
सहायता ूेने की य जना अायाकप्त है और उसका ूजाक बााने एव ं उसे ानुैः कायकनीनतक बनाने की 
्वश्यकता है। ववश्ववव्यािय  क  बनुनयाूी अनसुधंान क  प्राथलमकता ूी जानी चाटहए और अनपु्रयकु्त 
अनसुधंान और ववज्ञान की सिी शाखाओं के ववकास की िजम्मेूारी अन्‍दय ससं्थाओं ार छ ड़ ूेनी चाटहए। 
ननजी एजेंलसय  के ववश्ववव्यािय ा्ध नत में अनसुधंान के लिए और अगधक ननगध और सावकजननक ्ेत्र 
सटहत ्र एव ंडी की िागत ार िागीूारी करनी चाटहए।  
 
 सरकार ववश्ववव्यािय  में अनसुधंान और नवाचार  क  प्र त्साटहत करने के लिए अनेक कूम 
उ ा सकती है। प्रचुर किाओं में अनसुधंान एव ं सामािजक ववज्ञान  की प्र न्‍दननत करना िजसमें 
अतंैःववषयक अनसुधंान िी महत्वािणक है। अनसुधंान ्गे बााने के लिए सजकनात्मक सहायक 
ाकरिस्थनतय  के लिए सरकार की सहायता की जप रत है। सरकार से ्र एण् ड डी कायककिाा  के लिए 
अाने ्बनंन  क  बााने की ्वश्यकता है। ससं्थागत स्तर ार लश्ण अनसुधंान से ज ड़ने की जप रत 
है। सरकार क  सकंाय ववकास में ननवेश करने और अनसुधंान में ससं्थाओं के बीच सहय गी प्रयास  क  
प्र न्‍दनत करने के लिए प्र त्साहन प्रूान करने की ्वश्यकता है।  
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ववचषा ा‍ववें कश ‍  े ‍िए ‍्रक्‍‍न 
 
 छात्र  और सकंाय सूस्य  में अनसुधंान और नवाचार की प्रविृत् त कैसे ववकलसत की जानी चाटहए? 
 लश्क  और छात्र  की अनसुधंान ्मताओ ं क  ववकलसत करने के लिए क्या कूम उ ाने की 
्वश्यकता है? 
 ककस तरह से उच्चतर लश्ा स्तर ार अनसुधंान कायकवतृ् त क  प्राथलमकता ूी जानी चाटहए? 
 ननजी एजेंलसय  क  ववश्ववव्यािय अनसुधंान और नवाचार कायककिाा  में ननगध का ननवेश करने के 
लिए कैसे प्र त्साटहत और पे्रकरत ककया जा सकता है? 
 अनसुधंान एव ंनवाचार क  प्र न्‍दनत करने के लिए ननम्नलििखत नीनतय  में से ककन्‍द हें ्ग ेबााने की 
जप रत है? 

 ाकरणाम ्धाकरत अनसुधंान ववत् ता षण 
 सामािजक ववज्ञान ववषय  एव ंबनुनयाूी ू न  के लिए उूार अनसुधंान अनुू ान 
 नवाचार अनसुधंान के लिए मिि रालश सटहत ननक् यिबशेन केन्‍दर स्थावात करना। 
 केन्‍दरीय शषैिक्क ससं्थाओं में अनसुधंान ााकक  स्थावात करना। 
 सकंाय की सयंकु्त ननयिुक्त- अनसुधंानकताकओं क  ाााने और अ्‍ यााक  क  अनसुधंान करने 

में समथक बनाती हैं।  
 अन्‍दतैः ववषयक अनसुधंान वव्यमान ववषय  के अतंरानिुागीय स्तर ार नए ज्ञान के सजृन 

के लिए ससं्थाओं क  एकजनु कायक करना चाटहए। 
 

 हम िारत क  ्रएंडडी ाकरय जनाओं के लिए ासंू ीूा स्थान कैसे बना सकत ेहैं? हम ्रएंडडी के 
लिए ववूेश  से अनुू ान प्राप् त करने की सिंावनाएं कैस ेतिाश सकत ेहैं?   
 क्या हमें नवाचारी ववश्ववव्यािय  की स्थााना ार ानुववकचार करने की ्वश्यकता है? 
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न षा ‍ज्ञषा न 
 
 ज्ञान अथकव् यवस् था, ज्ञान का सजृन एव ंप्रचार प्रसार करने तथा नसका ्गथकक प्रय ग उन्‍द ननत और 
बाे हुए जीवन स् तर के लिए है। ज्ञान अथकव् यवस् था की ववशषेताओ ंऔर गनतकी क  समझना महत् वािणक है 
तथा िारत के ्गथकक ववकास का एक मागक तयैार करना है िजसमें ज्ञान प्रबधंन एक म्ु‍ य ििलमका 
ग्रहण करता है। ज्ञान अथकव् यवस् थाएं बबां कुि अरषिक्त बन गई हैं और बाहरी ताकत  के लिए खुिी हैं 
तथा अवसर  का ू हन एव ंधमककय  क  कम करने हेत ु्ंतकरक ततं्र  के सजृन की ्वश् यकता है। 
 
 अत  ज्ञान अथकव् यवस् था में लश्ा और कशशि सम् ान्‍द न मानव ससंाधन क  महत् वािणक माना जा 
सकता है क् य कक केवि मानव ससंाधन  ्वारा ही ज्ञान का ननमाकण ककया जा सकता है ज  बाू में ज्ञान 
क    स उत् ााू -माककक न के लिए प्रश्य गगकी, सामान एव ंसेवाओं के प ा में ाकरवनत कत कर सकता है। 
नसलिए लशषिक्त एव ंकशशि कायकबि से िरािर ककसी ूेश में उन्‍द ननत बााने के लिए उत् ााू प्रचार प्रसार 
उसे ज्ञान के अनकुि ि बनाने की बहुत सिंावनाएं ह ती है। यह नसी कारण से है कक 18-04 ्य ुवगक के 
लशषिक्त यवुा ज्ञान के िाि प्राप् त करने के लिए ज्ञान अथकव् यवस् था का एक महत् वािणक सिचकांक हैं। 
ववश् विर में बूिती जनांकककी सरंचना ने ववकासशीि ूेश  ववशषेतया िारत एव ंचीन के ा् में केन्‍द र 
तथा ाकरगध के लिए ववकास के उूाहरण बूि टूए है िजसमें कुि जनस्ं‍ या में उच् च लशषिक्त यवुाओ ं
नयटू अनाुात नहींक की बहुत स्ं‍ या है। 
 
 तथावा ककसी ूेश का मानव ससंाधन अगधक सम् ान्‍द न ह त े हुए िी, ककसी रा्‍ र के ्गथकक 
ववकास की गारंनी नहीं है। नसका कारण यह है कक ज  अिी तक लशषिक्त और कशशि मानव ससंाधन 
सचि नहीं था, बहुत सचि बन गया है और नसलिए मानव ससंाधन  का उाय ग मिि ूेश तक ववलश्‍ न 
नहीं ह  सकता है। ज्ञान का ननमाकण एव ंउाय ग उन ूेश  ्वारा ह  सकता है ज  प्रनतिा क  ्कवषकत 
कर सकत ेहैं, उिरती विैश्वक िम माककक न ने ववशषेज्ञता और कशशि  तक ाहंुच सिुि बना ूी है और 
एक तरि व् यवसानयक  क  ज्ञानयकु् त बना टूया है तथा प्रनतिा ािायन एव ं उन्‍द नत मानव ािजंी के 
नकुसान के खतर  का ननमाकण कर टूया है। िारत सटहत अनेक ववकासशीि ूेश नस साधन सम् ान्‍द न 
घनक और ज्ञान अथकव् यवस् था में नसके उाय ग के नस ्वविाजन से ाीड तडत हैं।  
 
 ्ईसीनी ्रम ािन्‍दत ने ज्ञान अथकव् यवस् था में एक महत् वािणक ्याम ज ड़ा है। क् या नस ्ईसीनी 
्रमािन्‍दत से व् यवसानयक  की सचिता असम् ब्ध  अथवा अगधक महत् वािणक असीलमतता में िपु् त ह  रही है या 
बा रही है? एक सया ूेश ज  डडजीनिीकरण करके और यहां तक कक ववलिन्‍द न उाय ग  के लिए ्ईनी 
का प्रय ग करके बाे हुए नेनवककिं ग का ववकास कर रहा है, सिचना क  ज्ञान में बूिने तथा नसे ्ूान-
प्रूान के उत् ााू के प ा में ज्ञान की उाय गगता बााने के ्वारा बूिने हेत ु मेधा ् कवषकत करने की 
बहुत सिंावनाए हैं। नस प्रकार से जहां कहीं सिचना नेनवकक  मजबित है और व् यवसानयक  के ाास यह 
महत् वािणक उाकरण है, वे ज्ञान उत् ााून में नेनवककिं ग का प्रय ग करने की बेहतर िस्थनत में हैं, नस सबंधं 
में ज्ञान बांनना, डडजीनि बांन से ही ्ता है। अत  ्ईसीनी, उत् ााू के लिए अथकव् यवस् था की सिंावना 
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बााकर और लशषिक्त एव ंकशशि मानव ससंाधन  ववशषेकर व् यवसानयक  ्वारा ज्ञान का उाय ग करके 
ज्ञान अथकव् यवस् था के प्रबधंन में एक महत् वािणक ्याम ज ड़ती है।  
 
 ज्ञान अथकव् यवस् था व् यवसानयकीकरण और ववाणन का एक महत् वािणक ्याम है, यह तकक  टूया 
जाता है कक ज्ञान की सरु्ा, उत् ााून के लिए ननमाकताओ ंके ज्ञान के लिए एक प्र त् साहन प्रूान करेगी। 
‘‘ज्ञान’’ अथवा ‘‘नवीकरण’’ ज  ककसी   स सामान या उत् ााू के प ा में ्ता है, िजसकी सरु्ा की जाती 
है का एक मिां य िी ह ता है िजसे ज्ञान के उाय गकताक से लिया जा सकता है। नस प्रकार से नवीकरण 
क  ज्ञान अथकव् यवस् था का एक महत् वािणक स् तिं माना जाता है। नसका अथक है कक उन्‍द हें अाने ज्ञान क  
बूिने अथाकत मिस्त्‍ क  में ननटहत ज्ञान क  एक स् ा्‍ न ज्ञान के प ा में, एक ससे प ा में िजसमें नस ार 
व् यााार ककया जा सके, के प्रयास करने ह गे। 
 
 ज्ञान अथकव् यवस् थाओं ने अतंकननिकरता बााई है। एकाकीान में रहना कट न है। अत  क ई ूेश ज  
अानी गनतकी क  समझता है, उगचत कायकनीनतय  के मा्‍ यम स ेअाने ा् में ज्ञान अथकव् यवस् था का 
प्रबधं करने में समथक ह ना चाटहए। लश्क , वजै्ञाननक , छात्र , कायक्रमम , शषैिक्क ससं् थाओं और सहय ग 
की सचिता के साथ उच् चतर लश्ा के अतंराक्‍ रीयकरण तथा नेनवककिं ग क  ूेश के शीषक गणुवत् ता वािे 
ससं् थान  के साथ उायकु् त प ा से बााने की ्वश् यकता है ताकक मधेा क  ्कवषकत एव ंबनाए रखा जा 
सके।  
 
 हम एक गनतशीि ज्ञान ्धाकरत समाज में रह रहे हैं। नई प्रश्य गगककयां और चुनशनतयां, 
अ्‍ ययन के नए ्ेत्र  का जन्‍द म ूेख रही हैं। हमारे उच् चतर लश्ा ससं् थान  क  विैश्वक ाकरदृश् य में ज्ञान 
के नए प्रिाव ्ते्र  की ाहचान करके नस ्वश् यकता क  ािरा करने के लिए उनकी ्मताओं का ननमाकण 
करना चाटहए।  
 
ववचषा ा‍ववें कश ‍  े ‍िए ‍्रक्‍‍न 
 

 ववश् व समुू ाय में हम अानी साटवन ाावर कैसे बनाए रख सकत ेहैं? 
 उच् चतर लश्ा ससं् थान, नए ज्ञान का सजृन करने और उसे ूेश के िाि के लिए प्रय ग करने में 

अाने ्ा क  कहां ाात ेहैं? 
 हम लश्ा के सिी ूायर  में ववश् व स् तरीय सततवउिरत ेहुए नए ज्ञान क  कहां स् थान ूेत ेहैं और 

हमारे ाा्य्रमम के साथ उसे ककस स् तर ार और कैस ेसमेककत ककया जाना चाटहए?    
 
 


